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تقت�ضي المادة 11 من القانون التنظيمي )قانون مركز دبي المالي العالمي رقم 1 ل�سنة 2004( لمركز دبي المالي 

العالمي  المالي  دبي  مركز  رئي�س  بتزويد   )DFSA( المالية للخدمات  دبي  �سلطة  تقوم  �أن   )DIFC( العالمي

بتقرير خطي حول ممار�سة �صلاحياتها، �أداء مهامها ون�شاطاتها المالية. يجب �إعداد وتقديم التقرير ب�أ�سرع 

وقت ممكن ب�شكل معقول في كل �سنة مالية و�أن يكون مرتبطا بال�سنة المالية ال�سابقة. هذا هو التقرير ال�سنوي 

الرابع ل�سلطة دبي للخدمات المالية وهو يتعلق بال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2007.  

 www.dfsa.ae لمزيد من المعلومات حول �سلطة دبي للخدمات المالية، يرجى زيارة الموقع



تتم  التي  والم�ساعدة  المالية  الخدمات  لكافة  المتكاملة  المنظمة  الجهة  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  تعتبر 

ممار�ستها في مركز دبي المالي العالمي �أو من خلاله ، وهو منطقة حرة مالية متخ�ص�صة �أن�شئت في �إمارة 

�صول، العمليات الم�صرفية، الاتجار  دبي. �إن التكليف التنظيمي ل�سلطة دبي للخدمات المالية يغطي �إدارة الأ

وبور�صة  والت�أمين  �سلامي  الإ والتمويل  المالية  ال�سندات  و  وال�سلع  م�ستقبلية  ب�أ�سعار  المح�سوبة  بالا�ستثمارات 

الا�سهم العالمية  وبور�صة م�شتقات ال�سلع العالمية. 
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قيمنا  

توقع م�ستويات عالية من �آداب المهنة والنزاهة من �سلطة دبي للخدمات المالية ومنت�سبيها.   	l

اظهار الحرفية والا�ستقلالية والفاعلية والقيادة ودقة اتخاذ القرار فيما يتعلق ب�أداء م�سئولياتنا.   	l

نفتاح التام والحيادية والمحا�سبة في �أداء مهامنا.   �ست�شاري والإ جراء الإ داري والإ �ضمان العدل الإ 	l

ر�سالتنا

تطوير و�إدارة وتنفيذ تنظيم من الطراز العالمي للخدمات المالية �ضمن مركز دبي المالي العالمي.

�أ�سلوبنا التنظيمي

التقيد بالتنظيم الذي ي�ستند الى تقييم المخاطر وتجنب العبء التنظيمي غير ال�ضروري.

ر�ؤيتنا

و�سط. �أن نكون جهة منظمة مرموقة دوليا و نموذجا رائدا لتنظيم الخدمات المالية في ال�شرق الأ

�سلطة دبي للخدمات المالية
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�أهم المنجزات لعام 2007 

ال�سيا�سة والت�شريع

	�أ�صدرت �سلطة دبي للخدمات المالية �أول قانون متطور ل�صناديق التحوط للممار�سات الم�ستندة الى  l

�أف�ضل الممار�سات العالمية. 

التنظيمي  نظامها  لتطوير  مقترحات  تت�ضمن  �سيا�سة  ورقة  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  	�أ�صدرت  l

ب�شكل �أكثر على �ضوء التطورات العالمية وازدياد مركز دبي للخدمات المالية ن�ضوجا. 

وت�صنيفها  البيانات  لجمع  اطار  وهو   EPRS ا�س  �آر  بيه  اي  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  نفذت  	l

�إلكترونية جديدة، لت�سهيل تحليل م�ستويات المخاطر والن�شاطات المتعلقة  قائم على �شبكة انترنت 

بال�شركات على �سبيل التحوط ولتح�سين توفر البيانات الكلية. 

نمو ال�سوق والا�شراف 

رخ�صت �سلطة دبي للخدمات المالية ال�شركة المائتين في �أوا�سط نوفمبر 2007.  	l

رخ�صت �سلطة دبي للخدمات المالية بور�صة دبي للطاقة ك�أول بور�صة لم�شتقات ال�سلع في مركز دبي  	l

المالي واعترفت ببور�صة نيويورك التجارية )NYMEX( كغرفة مقا�صة لها. 

DIFX الى  العالمية  المالية  المالية تغييرات في �ضوابط بور�صة دبي  اعتمدت �سلطة دبي للخدمات  	l

بور�صة دبي المحدودة. 

	�أجرت �سلطة دبي للخدمات المالية مراجعة �شاملة لمو�ضوع ال�شركات المرخ�صة ومزودو الخدمات  l

رهاب  موال/ مكافحة تمويل الإ الم�ساعدة واختبار تنفيذ و�إدارة KYC واجراءات مكافحة غ�سيل الأ

من.  والالتزام بالعقوبات ذات العلاقة المفرو�ضة من مجل�س الأ

العلاقات الدولية والتنفيذ

مريكية  الأ البنوك  �شراف  الإ هيئة  مع  تاريخية  تفاهم  مذكرة  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  	�أبرمت  l

هم: الاحتياطي الفدرالى، مجل�س �إدارة النقد وهيئة ت�أمين الودائع الفدرالية ومكتب متابعة النمو 

الاقت�صادي. 

	�أبرمت �سلطة دبي للخدمات المالية مذكرة تفاهم مع بنك نيغارا ماليزيا واتفاقية اعتراف متبادل  l

وراق المالية الماليزية لت�سهيل بيع ال�صناديق الا�سلامية وت�سويقها عالميا.  مع لجنة الأ

	�أبرمت �سلطة دبي للخدمات المالية �سل�سلة من مذكرات التفاهم الثنائية مع �أندادها من ال�سلطات  l

ولوك�سمبرغ  و�سوي�سرا  و�آي�سلنده  وهولنده  واليونان  وتركيا  ردن  والأ ال�صين  من  كل  في  التنظيمية 

واليابان وجيرن�سي ونوزيلنده. 

وراق المالية العالميين.   ول مرة في دبي اجتماع كبير لمنظمي الأ ا�ست�ضافت �سلطة دبي للخدمات المالية لأ 	l

وراق المالية العالمية )IOSCO( ، التي تمثل �أكثر من %90 من  �سواق النا�شئة لهيئات الأ لجنة الأ

وراق المالية، هي كبرى لجان �أيا�سكو الثلاثة الرئي�سية، والتي يمثل �أع�ضا�ؤها �أكثر من 80  منظمي الأ

دولة. 
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ا�ست�ضافت �سلطة دبي للخدمات المالية الجمعية العالمية لم�شرفي الت�أمين في اجتماعها الذي تعقده  	l

كل ثلاث �سنوات والذي ي�ضم �أكثر من 200 من منظمي الت�أمين والم�شرفين من �أكثر من 50 دولة 

ح�ضرت لمناق�شة �أهم التطورات التنظيمية وال�صناعية. 

التنفيذ  

�أ�سيت  اندوام  في  م�شغلين  �ضد  نهائية  منع  �أحكام  على  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  ح�صلت  	l

مانيجمنت لاعلانها الزائف �أنها �شركة منظمة في مركز دبي المالي العالمي.

دبي  بور�صة  المدعوة  الوهمية  البور�صة  �ضد  منع  �أوامر  على  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  ح�صلت  	l

مارات  للخيارات )Enduam Asset Management( ومجل�س ال�سلع الم�ستقبلية المزعوم لدولة الإ

العربية المتحدة، والتي قدمت على �أ�سا�س �أنها هيئات قانونية قائمة في مركز دبي المالي العالمي. 

وامر  �ضبطت �سلطة دبي للخدمات المالية عملية احتيال كبرى عن طريق الانترنت وح�صلت على �أ 	l

في  قائم  قانوني  عالمي  مركز  لها  ن  �أ زعمت  والتي  اندك�س،  اميريكا  يورو  م�شغلي  �ضد  مانعة 

العالمي.  المالي  دبي  مركز 

قبلت �سلطة دبي للخدمات المالية �سحب رخ�ص �شركات فور�سيث بعد عدم تمكن تلك ال�شركات  	l

من ا�ستيفاء متطلبات ر�أ�س المال التنظيمية. 

منعت �سلطة دبي للخدمات المالية موظفتي بنك من البنوك الخا�صة من الم�شاركة في �صناعة  	l

الخدمات المالية في مركز دبي المالي العالمي لمدة 3 و 6 �سنوات بناء على عر�ض �شروط منتجات 

مالية وهمية لحث العملاء على الا�ستثمار.

�سلوك في  �سوء  فراد عن  �أ للتنفيذ من عدة  القابلة  التعهدات  المالية  للخدمات  �سلطة دبي  قبلت  	l

ال�سوق. 

	�أ�صدرت �سلطة دبي للخدمات المالية تحذيرات لابلاغ الم�ستثمرين بعمليات الاحتيال المحتمل ن�شوئها  l

ون�شاطات الخدمات المالية الغير مرخ�صة في مركز دبي المالي العالمي. 

التقدير والجوائز 

تنظيم  حول  جدا  بية  ايجا ملاحظات  على  لية  لما ا للخدمات  دبي  �سلطة  ح�صلت  	l

الدولي في �سياق اعداد تقرير  النقد  العالمي من �صندوق  مركز دبي المالي  في  لية  لما ا وراق  لأ ا

مارات العربية المتحدة.  برنامج تقييم ا�ستقرار النظام المالي )FSAP( للإ

وراق  ح�صلت �سلطة دبي للخدمات المالية على “جائزة �أف�ضل منظم لل�صناديق المالية” لدى لجنة الأ 	l

المالية الماليزية خلال الم�ؤتمر العالمي ال�سنوي الخام�س لل�صناديق الا�سلامية. 

في  م�ساهم  ف�ضل  لأ �سلامية”  الأ للودائع  “فيلقة  جائزة  على  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  ح�صلت  	l

النمو   والتطوير وذلك تقديرا لم�ساهمات �سلطة دبي للخدمات المالية في ال�شفافية والابداع في التمويل 

الا�سلامي. 
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النمو

نمت �سلطة دبي للخدمات المالية لت�ضم 110 موظفا في نهاية ال�سنة.  	l

ولى.  نما برنامج قادة الغد التنظيميين لي�ضم 9 مر�شحين: 4 من ال�سنة الثانية و5 من ال�سنة الأ 	l

الوعي العام والتوا�صل مع المجتمع

الم�سائل  حول  والمعلومات  التدريب  جل�سات  لتوفير  التزامها  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  زادت  	l

التنظيمية الى مجموعة �أكبر من الم�ساهمين الداخليين والخارجين.
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بيان الرئي�س

عبد الله �صالح 

�أود �أن �أفتتح هذا التقرير بالتقدير والعرفان للم�ساهمات القيمة في تطوير �سلطة دبي للخدمات المالية 

لقد كان دور    .2007 يونيو  رئا�سته في  انتهت فترة  الذي  الملا،  الدكتور حبيب  �سلفي،  �أنجزها  التي 

المالي  والتنظيمي لدعم مركز دبي  الت�شريعي  و�أ�سا�سيا في �صياغة الاطار  الدكتور حبيب دورا هاما 

همية في  العالمي.  فقد كانت خبرته في ذلك المجال مجتمعة مع خبرته القانونية عن�صرا في غاية الأ

الفترة الت�أ�سي�سية ل�سلطة دبي للخدمات المالية �ساعدت على حل الم�سائل ال�سيا�سية والت�شغيلية.  و�إنني 

اكرر �شكر وعرفان المجل�س بخدماته.

نوت،  ديفيد  التنفيذي،  لرئي�سنا  العميق  �شكرنا  عن  �أعرب  �أن  �أود  المجل�س،  �أع�ضاء  جميع  عن  نيابة 

وللم��سؤولين التنفيذيين في �سلطة دبي للخدمات المالية على �أداءهم المتميز خلال عام 2007.  لقد كان 

عام 2007 عاما مليء بالتحديات مع زيادة المناف�سة في ال�سوق للح�صول على موظفين عالي الت�أهيل 

وعدد من الم�سائل التي �شكلت تحديا في ال�سيا�سة والت�شغيل.  ومع ذلك، يبين تقرير الرئي�س التنفيذي 

�أن �سلطة دبي للخدمات المالية قد ح�صلت على جميع �أهدافها المحددة في خطة العمل الخا�صة بها 

لل�سنة و�أنها قد دعمت �سمعتها كمنظم للخدمات المالية على الم�ستوى العالمي. 

�سواق المالية العالمية خلال الن�صف الثاني من ال�سنة، �شهد  على الرغم من التقلبات التي �شهدتها الأ

و�ضاع  الأ تتدهور  لم  ما   ،2008 عام  في  الا�ستمرار  ممكن  يبدو  قويا  نموا  العالمي  المالي  دبي  مركز 

عدد  زيادة  يعني  هذا  ف�إن  المالية  للخدمات  دبي  ل�سلطة  بالن�سبة  كبير.  ب�شكل  العالمية  الاقت�صادية 

ال�شركات والن�شاطات التي يتعين عليها الا�شراف عليها، ونحن نرحب بذلك وم�ستعدون له. لقد �سرنا 

�أن ن�شهد انطلاق بور�صة دبي للطاقة في عام 2007, مع التطورات المثيرة في بور�صة دبي المالية العالمية. 

يندرج ترخي�صنا وا�شرافنا على هاتين البور�صتين وتطويرهما كم�ساهمتين �أ�سا�سيتين عاليتي ال�سمعة 

في �أ�سواق ر�أ�س المال العالمية �ضمن �أعلى �أولوياتنا. �إنني �أهنئهما على نجاحهما خلال عام 2007.

لا �أود التعليق مطولا على م�سائل تنظيمية غطاها تقرير الرئي�س التنفيذي. الا �أن جميع �أع�ضاء مجل�س 

والالتزام  الابداع  بم�ستوى  المالية،  للخدمات  دبي  �سلطة  �أظهرته  الذي  بالاحتراف  يفخرون  دارة  الإ

ممار�سات  قانون  مبادرة  الى  تحديدا  �أ�شير  �أظهرته.   الذي  المخاطر  تقييم  على  القائم  بالتنظيم 

�صناديق التحوط الذى ن�شر في دي�سمبر الما�ضي، وهو م�ستند تم اعداده بعناية وتم تلقيه ب�شكل جيد 

من قبل ال�صناعة وغيرها من المنظمين.  اننا محظوظون بوجود مجل�س لدينا م�ؤهل لتقديم الار�شاد 

البناء للرئي�س التنفيذي حول تلك الم�سائل، يجمع ما بين الخبرة التنظيمية المتميزة والخبرة التجارية 

والمالية الوا�سعة الانت�شار. وي�سرنا �أي�ضا �أن وجهات نظرنا حول تطور �سلطة دبي للخدمات المالية حتى 

الدولي  النقد  بها �صندوق  قام  التي  المراجعة  لعمليات  الايجابية  بالنتائج  التاريخ قد تم دعمها  هذا 

والبنك الدولي خلال ال�سنة. 

بالطبع،  المالية،  للخدمات  دبي  �سلطة  تركيب  حوكمة  حول  قيمة  معلومات  التقرير  هذا  يت�ضمن 

دارة وفي  دارة. �أود �أن �أ�شكر جميع زملائي لم�ساهمتهم في اجتماعات مجل�س الإ با�شراف مجل�س الإ

 31 18 �شهرا حتى  2007 قمنا باجراء مراجعة لتقييم �أداء المجل�س تغطي  اللجنة. في بدايات عام 

دي�سمبر 2006. وقد ا�ستخدمنا م�ست�شارين خارجيين ل�ضمان حيادية تلك المراجعة والتي �أ�سفرت، 

فر�صة  ت�شكل  معينة  مجالات  تحديد  عن  النواحي،  معظم  من  الايجابية  نتائجها  من  الرغم  على 

داء �سنويا، وبتنفيذ التو�صيات التي تتمخ�ض عنها  لتطوير �أدائنا. المجل�س ملتزم باجراء تقييمات الأ

تلك التقييمات، كجزء من حوكمتنا الجيدة.
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ن هو  ت�أ�سي�س �شبكة وا�سعة من  من �أكبر النجاحات التي حققتها �سلطة دبي للخدمات المالية لحد الآ

الات�صالات الدولية. والمجل�س يدعم هذا الن�شاط ويقف وراءه.  في مار�س 2007، �أقام المجل�س حفل 

ع�شاء ا�ست�ضفنا خلاله ممثلين كبار عن ال�صناعة في لندن، وقد خططنا لعقد منا�سبات �شبيهة في هونغ 

كونغ وبكين ودبي خلال عام 2008. في اكتوبر 2007، ان�ضم عدد من �أع�ضاء المجل�س الى م��سؤولين 

كبار في وا�شنطن خلال اجتماعات �صندوق النقد الدولي ال�سنوية. وقد �سررنا في �آخر اجتماع للمجل�س 

�سواق المالية  انعقد في عام 2007 بالترحيب ب�أع�ضاء لجنة الا�ستئنافات التنظيمية الخارجيين وهيئة الأ

في دبي.  ت�ساعد هذه الاجتماعات على ترويج العمل التنظيمي و�أهداف �سلطة دبي للخدمات المالية 

و�سع.  وهي مو�ضع تقدير من جانب المجل�س. وت�شجع الحوار مع المجتمع الأ

عبد الله �صالح 

الرئي�س 



�

و�ضع �سيرة عملية ذات وزن في مجال التنظيم

ت�أ�سي�سها ك�سلطة  �سنوات على  المالية بمرور ثلاث  للخدمات  �سلطة دبي  احتفلت   2007 �سبتمبر  في 

م�ستقلة. قانونية 

�أن نجاح مركز دبي المالي  تعتبر فترة ثلاث �سنوات مدة ق�صيرة لتحقيق �سجل عملي له وزن. الا 

الكف�ؤ   للتنظيم  الملمو�س  الوجود  قائما على  كان  للمركز  المالية  الم�ؤ�س�سات  نخبة  الذي جذب  العالمي 

لبناء  التي جهدنا من خلالها  الهامة  المبادرات  تتبعت  ال�سابقين،  الم�ستقل. في تقريري  و  والحديث 

الثقة العالمية في �سلطة دبي للخدمات المالية وفي المعايير التنظيمية التي نديرها. 

في هذه ال�سنة، و�ضعنا تلك المبادرات في �أف�ضل �صورها بدعوة �صندوق النقد الدولي والبنك الدولي 

الهيئتين  �أن  من  الرغم  على  عملنا.  مجالات  جميع  عبر  العالمية  الممار�سات  ب�أف�ضل  التزامنا  لتقييم 

وراق المالية الخا�ص بنا فقط، الا  المذكورتين قررتا تطبيق برنامج تقييم الا�ستقرار المالي على نظام الأ

�أنهما قامتا ب�شكل غير ر�سمي تقريبا بمراجعة تنظيمنا الم�صرفي والت�أميني كجزء من تقييم ا�ستقرار 

مارات العربية المتحدة.  وقد تم ن�شر تقارير �صندوق النقد الدولي/ البنك الدولي  النظام المالي في الإ

المالية على موقعنا على  �أجرته �سلطة دبي للخدمات  الذاتي الذي  التقييم  ويمكن الاطلاع عليها مع 

لها في  تنفيذنا  وفعالية  الاقرار بجودة معاييرنا  �أن تم  �سرورنا  العالمية. وقد كان من دواعي  ال�شبكة 

العبارات الايجابية التي ت�ضمنتها التقارير. 

على  والا�شراف  الترخي�ص  مجال  في  وخ�صو�صا  خرين،  الآ المنظمين  مع  والتعاون  الحثيث  العمل 

الم�ؤ�س�سات، هو مكون �آخر هام في بناء الثقة في العمل الذي نقوم به في دبي. خلال عام 2007 قمنا 

�أخرى مع منظمين من منطقتنا ومن خارجها. وقد ت�ضمن هذه المذكرات  16 مذكرة تفاهم  بتوقيع 

منظمين م�صرفيين هامين ا�ستراتيجيا بالن�سبة لمركز دبي المالي العالمي، بمن فيهم ال�صين وماليزيا 

وهذه  الامريكية.  المتحدة  الولايات  في  الاتحاديين  الم�صرفيين  المنظمين  من  و�أربعة  ردن  والأ وتركيا 

�أيا�سكو التي نحن طرف  28( تكمل مذكرة التفاهم  ن الى  العلاقات الثنائية )التي ي�صل عددها الآ

بها وتوفر اطارا يمكننا من الرد ب�شكل فعال على طلبات المعلومات والم�ساعدة من �أندادنا في المجال.  

وقد تم تقديم العديد من الردود خلال عام 2007، بما في ذلك عدد من الردود للم�ساعدة في اتخاذ 

اجراءات تنفيذية من قبل منظمين �أجانب.

وا�ضعي  عمل  في  قوية  بم�ساهمة  الوكالات  بين  ما  العلاقات  هذه  قوة  زيادة  على  عملنا  ا�ستمر  وقد 

 IAIS لـ  الفنية  للجنة  ال�سنوية في دبي  ا�ست�ضفنا الاجتماعات   2007 التنظيمية. خلال عام  المعايير 

�سواق النا�شئة.  وقد �ساهمنا ب�شكل منتظم بعمل كلتا الهيئتين و�أي�ضا بالمجل�س  ولجنة )IOSCO( للأ

الم�شترك ومجل�س الخدمات المالية الا�سلامية.  وقد قدمنا متحدثين في عدد من المنا�سبات التي رعاها 

المجتمع التنظيمي، كلما كان ذلك ممكنا. لم�ؤ�س�سة �صغيرة الحجم ن�سبيا، ف�أن دعمنا لهذه الن�شاطات 

الوعي حول  ن�شر  دورا في  �أي�ضا  يلعبون  �أنهم  الا  دارة.  الإ �أحيانا �صعب  وي�صبح  موارد مكثفة  يتطلب 

الهامة؛  الهيئات  ترعاها هذه  التي  والمعاييرالتنظيمية  بالمباديء  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  التزام 

بالمعلومات  النا�شئة ومن تزويدها  الم�سائل  البقاء على ات�صال مع  التنظيميين من  ويمكنون موظفينا 

التي ت�ساعد في اتخاذ قراراتهم.

ن.  لقد دخلنا في عامنا الرابع كمنظم له وزن  لم تعد �سلطة دبي للخدمات المالية وكالة جديدة بعد الآ

و�شبكة قوية من العلاقات الدولية ومجموعة متنامية من ال�شركات التي رخ�صتها ال�سلطة.

بيان الرئي�س التنفيذي 

ديفيد نوت  
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تطور مركز دبي المالي العالمي

خلال عام 2007 نما عدد الهيئات المرخ�صة من قبل �سلطة دبي للخدمات المالية من 116 الى 211، 

قائمة  م�ؤ�س�سات  من  طلب   28 باعتماد  قمنا  ذلك،  الى  بالا�ضافة  مرخ�صة.   �شركة   169 فيها  بمن 

لتو�سيع نطاق عمليات ترخي�صها.  وقد تجاوزت ن�سبة النمو هذه جميع توقعات خطة عمل مركز دبي 

المالي العالمي وقد تحققت دون �أي ت�ساهل في معايير الترخي�ص ل�سلطة دبي للخدمات المالية. 

المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  اعتمدت  �أولا،  خا�ص.  ب�شكل  مميزة  ال�سنة  كانت  �سواق  الأ مجال  في 

�سوق  من  الخام  للنفط  م�ستقبلي  عقد  �أول  يونيو   1 في  طرحت  والتي  للطاقة  دبي  بور�صة  عمليات 

ت�أ�سي�سها  بعد  اعلنت  والتي  دبي  بور�صة  ت�أ�سي�س  �أغ�سط�س  في  تبعه  وقد  و�سط.  الأ ال�شرق  في  قائم 

طراف مع اومك�س)OMX( ونا�سداك)NASDAQ(. ثم  بقليل عن قيام تحالف خارجي ثلاثي الأ

جرى بعد ذلك في نوفمبر تعويم %23 من موانيء دبي العالمية بنجاح في بور�صة دبي المالية العالمية، 

لت�صبح �أول م�شروع قائم في دبي يدرج �أ�سهمه ح�صريا في تلك البور�صة.

في الواقع، لقد تجاوزت ن�سبة نمو مركز دبي المالي العالمي على مدى الاثني ع�شر �شهرا توقعات المركز 

نف�سه وقد و�سعت طاقة توريد المكاتب وموظفي الخدمات المالية الم�ؤهلين. على الرغم من ذلك، نجح 

مركز دبي المالي العالمي بالا�ستمرار في ا�ستراتيجيته القائمة على طرح منتجات جديدة )مثل مبادرة 

عمال العائلية( وجذب الخدمات المخت�صة وذات العلاقة التي ت�شكل جزءا هاما في م�ستقبل  مكتب الأ

�أننا هنا في �سلطة دبي  �أن اقول  المركز. وقد زادت المناف�سة على الموظفين التنظيميين ولكن ي�سرني 

تدريب  برنامج  بتو�سيع  قمنا  و�أننا  العالميين،  المنظمين  من  النخبة  نجتذب  زلنا  لا  المالية  للخدمات 

العمل  �أهم عنا�صر خطة  وقد مكننا هذا من تحقيق  المتحدة.  العربية  مارات  الإ لمواطني  الخريجين 

لعام 2007، بما في ذلك بع�ض المبادرات ال�سيا�سية الرئي�سية التي �أدرجها فيما يلي.  وقد �ساعدنا في 

�إدارة فعالة للمخاطر الت�شغيلية وتدقيق داخلي ن�شط للبرامج  نتج عنه  هداف وجود  تحقيق تلك الأ

فائ�ض ت�شغيلي في ال�سنة المنق�ضية �أي�ضا.

ولم يكن �أيا من ذلك ليتحقق دون محافظتنا على الالتزام بالتنظيم القائم على تقييم المخاطر و�ضمان 

�أن يملي ذلك الالتزام علينا �أولوياتنا في ممار�سة �أعمالنا اليومية. 

المحافظة على التزامنا بالتنظيم القائم على تقييم المخاطر 

اننا  همية التي نوليها لكوننا منظم يعتمد على تقييم المخاطر.  ال�سابقة، ركزت على الأ التقارير  في 

نف�ضل التركيز على المعنى الذي ينطوي عليه ذلك في المجال العملي بدلا من �أن ندخل في مهاترات 

حول “تناق�ض المباديء مع القوانين” �أو “اللم�سات الخفيفة على عك�س التو�صيف”.

�أو يغيرون متطلبات الالتزام، فانهم يربطون ذلك لا فرار بتكاليف ال�صناعة.  حين يقدم المنظمون 

ال��سؤال الذي يطرح نف�سه هو: هل تكون هذه التكاليف مبررة؟ ي�سعى المنظم الذي يعتمد على تقييم 

المخاطر ذلك لاختبار تكاليف واجب الالتزام  مقابل المخاطر التي �سيتم تخفيفها بذلك.

هل  ال��سؤال:  �سيطرح  المخاطر  تقييم  على  يعتمد  منظم  اي  �أن  اذ  المخاطر،  وجود  تحديد  يكفي  ولا 

تتطلب هذه المخاطر حقا تدخلا منا، وان كانت الاجابة بنعم، هل التكلفة التي تفتر�ضها �آلية ال�ضبط 

الخا�صة بنا تتنا�سب مع تخفيف المخاطر الناتجة؟
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عملا بهذا المبد�أ، قدمنا خلال عام 2007 عددا من التغييرات على كتاب القوانين الخا�ص بنا وهي 

مثلة  الأ العلاقة. تت�ضمن  التنظيم بطبيعتها، تعك�س اعادة تقييم المخاطر ذات  تغييرات خارجة عن 

وراق المالية المزمع طرحها من مركز دبي المالي  على تلك التغييرات تخفيف اجراءات تبليغ عرو�ض الأ

العالمي؛ وال�سماح باجراء بع�ض عمليات التداول عن بعد على بور�صة دبي للطاقة؛ وتقدم الا�ست�شارات 

العامة وتن�سيق الت�سويق الخارجي لل�صناديق الا�سلامية ما بين ماليزيا ومركز دبي المالي العالمي. لقد 

تم اختبار مبادرات �سيا�سية رئي�سية �أخرى �أي�ضا مقارنة بالمباديء القائمة على تقييم المخاطر، بما 

في ذلك نظام جمع البيانات الجديد الخا�ص بنا، وقوانين الت�أمين التحوطية والت�أمينية الخا�صة بنا، 

وقانون ممار�سات �صناديق التحوط. 

في دي�سمبر 2007، قمنا بن�شر ورقة ا�ست�شارية طرحت تغييرات �أخرى على نظامنا التنظيمي، والتي 

نبعت �أي�ضا من التزامنا بالتنظيم القائم على تقييم المخاطر. تت�ضمن الورقة تغييرات هامة لقوانين 

المالية  الخدمات  معاملات  لت�سهيل  جزئيا  والم�صممة  العالمي  المالي  دبي  مركز  في  العملاء  ت�صنيف 

�أي�ضا قبول  المالية )MiFID(. وتقترح  وراق  الأ �سواق في توجيه  الأ �أوروربا بعد تقديم  الخارجية مع 

دارة ال�صناديق من قبل م�ؤ�س�سات ت�شغل �صناديق ا�ستثمار جماعية في المركز. الهدف  تعهيد �أكبر لإ

الرئي�سي لهذه الاقتراحات هو ازالة العوائق التنظيمية للعمل وتخفيف عبء الالتزام، دون تقليل التزام 

المركز مع المباديء العالمية المقبولة للتنظيم. 

بالا�ضافة الى هذه المبادرات ال�سيا�سية، فلقد ا�ستمرت ال�سلطة خلال عام 2007 في اختبار ممار�ساتها 

ق�صى.   خذ بعين الاعتبار زيادة كفاءة مكان العمل الى الحد الأ دارية بالن�سبة لمعايير المخاطر، مع الأ الإ

نتيجة لذلك، قمنا بتقليل الوقت اللازم لح�صول مقدمي الطلبات وال�شركات المرخ�صة على تراخي�صهم 

وقمنا باعادة ا�ستغلال مواردنا الا�شرافية للح�صول على تنا�سب �أف�ضل مع المخاطر المقدرة.  في عام 

2008، �سنقوم بمراجعة �أخرى كبرى لتحديد ما اذا كانت هناك امكانيات �أخرى للتح�سين في مجالات 
دارة. ال�سيا�سة �أو الإ

الخلا�صة

2007 كان عاما متميزا ل�سلطة دبي للخدمات المالية، ولم يكن ذلك ممكنا الا  �أن عام  �أعتقد  �إنني 

بالعمل الد�ؤوب والدعم الذي �ساهم به الكثيرون. لقد كان �أداء الرئي�س التنفيذي وطاقمه على �أعلى 

م�ستويات الكفاءة. وقد ا�ستمر المجل�س ولجانه بتقديم الار�شاد والدعم الذي لا يقدر بثمن. لقد عمل 

م��سؤولو �سلطة مركز دبي المالي العالمي ومحاكم المركز وموظفيهما على تقديم العون لنا في العديد 

من الم�سائل التي تقع �ضمن نطاق اخت�صا�صهم، وقد �أكد لنا معالي الدكتور عمر بن �سليمان، محافظ 

مركز دبي المالي العالمي، على التزامه بالدور الذي تلعبه �سلطة دبي للخدمات المالية كمنظم م�ستقل 

للخدمات المالية في المركز، و�إنني �أنتهز هذه الفر�صة لتوجيه ال�شكر لهم جميعا.

ديفيد نوت 

الرئي�س التنفيذي
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ول - من نكون الجزء الأ
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والخدمات  المالية  الخدمات  لكافة  والوحيدة  الم�ستقلة  المنظمة  الجهة  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة 

مالية  حرة  منطقة  وهو  خلاله.  من  �أو  العالمي  المالي  دبي  مركز  في  ممار�ستها  تتم  التي  الم�ساعدة 

�إدارة  يغطي  المالية  للخدمات  دبي  ل�سلطة  التنظيمي  التكليف  �إن  دبي.  �إمارة  في  �أن�شئت  متخ�ص�صة 

�سلامي والت�أمين وبور�صة الا�سهم  �صول والعمليات الم�صرفية والاتجار بال�سلع الم�ستقبلية  والتمويل الإ الأ

العالمية  وبور�صة م�شتقات ال�سلع العالمية. 

هداف  الأ لتحقيق  بال�سعي  قانونيا  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  تلتزم  التنظيمي،  تكليفها  �أداء  في 

التالية: 

رعاية و�ضمان العدل، ال�شفافية والفاعلية في �صناعة الخدمات المالية )تحديدا، الخدمات المالية  	l

والن�شاطات ذات العلاقة التي يتم مزاولتها( في مركز دبي المالي العالمي. 

تعزيز الثقة في �صناعة الخدمات المالية لدى مركز دبي المالي العالمي.  	l

رعاية الا�ستقرار المالي ل�صناعة الخدمات المالية في مركز دبي المالي العالمي، بما في ذلك التقليل  	l

من المخاطر النظامية. 

تجنب �أي �سلوك من ��شأنه �أن ي�سبب �ضررا ب�سمعة مركز دبي المالي العالمي �أو �صناعة الخدمات المالية  	l

في المركز، ومنع ذلك ال�سلوك والك�شف عنه من خلال و�سائل منا�سبة بما في ذلك فر�ض العقوبات. 

حماية الم�ستخدمين المبا�شرين وغير المبا�شرين والم�ستخدمين المرتقبين ل�صناعة الخدمات المالية في  	l

مركز دبي المالي العالمي. 

ن�شر الوعي بتنظيم �صناعة الخدمات المالية في مركز دبي المالي العالمي.  	l

خر، بموجب قانون مركز دبي  ال�سعي لتحقيق �أية �أهداف �أخرى ح�سبما يحددها الحاكم، من حين لآ 	l

المالي العالمي. 

التي  العالمي  المالي  دبي  لمركز  الار�شادية  المباديء  ترعى  بيئة  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  �أ�س�ست 

وقد  البيئة.  تلك  على  للمحافظة  جاهدة  ت�سعى  وهي  والكفاءة،  وال�شفافية  النزاهة  حول  تتمحور 

قائم  ومرن  المعالم  وا�ضح محدد  تنظيمي  اطار  فيها في  م�ساومة  لا  عالية  معايير  بايراد  كان ذلك 

االهيئات  ب�أي مركز مالي عالمي حديث. تدعم معايير  العالمية فيما يخت�ص  الممار�سات  �أف�ضل  على 

العالمية، نظام �سلطة دبي للخدمات  التنظيمية  المعايير  التي ت�ضع  الهيئات  التالية، وهي  التنظيمية 

المالية و�أ�سلوب ال�سلطة في التنظيم:

 IOSCO 		 وراق المالية	  اللجان العالمية لتنظيم الأ

		 IASB 			  مجل�س المعايير المحا�سبية العالمية

FATF 				   قوة مهام الاجراءات المالية

 OECD 			  منظمة التعاون والتطوير الاقت�صادي 

 BIS 				   بنك الت�سويات الدولية

IAIS 			  الجمعية العالمية لم�شرفي الت�أمين

AAOIFI منظمة المحا�سبة والتدقيق للم�ؤ�س�سات المالية الا�سلامية	

IFSB 			  مجل�س الخدمات المالية الا�سلامية
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عبد الله م. �صالح )الرئي�س( 	•

�سايب ايجنر) نائب الرئي�س( 	•

ديفيد نوت )الرئي�س التنفيذي( 	•

ذه هون. �أبورف باجري 	•

مي�شيل بلير، كيو �سي  	•

روبرت ال. كلارك  	•

لورد كري اوف ماريليبون  	•

ذه ايرل اوف هوم 	•

روبرت اوين  	•

جيه. اندرو �سبيندلر 	•

جورج ويتي�ش 	•

اللجنة الت�شريعية

لجنة الحوكمة والتر�شيحات

لجنة التدقيق وتقييم المخاطر 

لجنة المكاف�آت 

لجنة الطعون التنظيمية

�سكرتارية المجل�س والم�ست�شار العام

جوي�س مايكوت كيو �سي

تنفيذي �سلطة دبي للخدمات المالية

  ديفيد نوت 

الترخي�ص

جين كوكلي

�شراف الإ

مايكل زمور�سكي

�سواق الأ

مارتن كين�سكي

التنفيذ

�ستيفن جلين

ال�سيا�سات

 والخدمات القانونية

 �إيان جون�ستون

��شؤون ال�شركات والعمليات 

جان بلادن

الموارد الب�شرية 

جاري والي�س

نموذج حوكمة �سلطة دبي للخدمات المالية
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مجل�س �إدارة �سلطة دبي للخدمات المالية

17 يونيو  �إدارتها في  - عين رئي�سا ل�سلطة دبي للخدمات المالية ورئي�سا لمجل�س  عبد الله م. �صالح 

2007 ، وقد عمل كع�ضو مجل�س �إدارة في �سلطة دبي للخدمات المالية منذ عام 2004. ال�سيد �صالح هو 
مارات الدولي  مارات والتي ت�أ�س�ست م�ؤخرا من اندماج بنك دبي الوطني و بنك الإ نائب رئي�س بنك الإ

لت�صبح �أكبر �شركة �أعمال م�صرفية في ال�شرق الاو�سط. كان �أحد م�ؤ�س�سي بنك دبي الوطني في عام 

2005 وحتى  2004 ومن ثم رئي�سا منذ عام  يناير  لغاية   1982 له منذ عام  المنتدب  والع�ضو   1963
.)EBI(مارات الدولي عملية الدمج مع بنك الإ

ال�سمو  �صاحب  دبي،  حاكم  الله  ب�إذن  له  المغفور  لدى  المالية  لل��شؤون  م�ست�شارا  �صالح  ال�سيد/  عمل 

لمركز  العالي  المجل�س  لدى  محكم  من�صب  �صالح  ال�سيد/  تولى  مكتوم.  �آل  �سعيد  بن  را�شد  ال�شيخ/ 

وروبي العربي الكائن مقره في باري�س، وذلك خلال الفترة من �سنة 1988 �إلى �سنة 2000.  التحكيم الأ

وهو ع�ضو في مجل�س �إدارة غرفة تجارة و�صناعة دبي و�أحد �أع�ضاء لجنة التحكيم لدى الغرفة. وهو 

ورئي�س   1990 للوقود )QAFAC( منذ عام  الم�ضافة  للمواد  �شركة قطر  �إدارة  �أع�ضاء مجل�س  �أحد 

مجل�س �إدارة انترنا�شيونال اوكتين ليمتد )�آي او ال( �أي�ضا منذ عام 1990. وهو ع�ضو مجل�س �إدارة 

وم�ساهم رئي�سي في �شركة دبي للموا�صلات ذ.م.م )دتكو( ال�شركة القاب�ضة لمجموعة �شركات دتكو 

وهو رئي�س مجل�س �إدارة مار�ش اين�سكو )و�سطاء ت�أمين( منذ عام 1976. وقد تلقى تعليمه في ال�شارقة 

كاديمية. ولندن حيث در�س في معهد الدرا�سات الم�صرفية بعد �إكمال درا�ساته الأ

�سايب ايجنر - عين كنائب رئي�س لمجل�س �سلطة دبي للخدمات المالية هو الم�ؤ�س�س والرئي�س والم�سئول 

ول لمجموعة لونوورلد، وهي مجموعة تمويل وعقارات وا�ستثمارات خا�صة. وهو مدير كلية  التنفيذي الأ

و�سط. وقد كان  قليمي في ال�شرق الأ عمال ورئي�س م�ؤ�س�س وعامل لمجل�سها الا�ست�شاري الإ دارة الأ لندن لإ

و�سط  �سابقا مدير �أول لدى ايه ان زد جريندليز بنك بي ال �سي، في لندن، حيث تر�أ�س ق�سم ال�شرق الأ

و�شبه القارة الهندية للبنك الخا�ص، والذي تركه لت�أ�سي�س لنوورلد في عام 1992. 

دارة من كلية  عمال ودرجة الماج�ستير في الإ ال�سيد/ ايجنر حا�صل على درجة الماج�ستير في �إدارة الأ

داري “�ساند تو �سيليكون”. وقد تقلد ولا زال عددا  عمال وهو م�ؤلف م�شارك للكتاب الإ دارة الأ لندن لإ

دارة في مجالات الا�ستراتيجية الم�صرفية وفي مجال التعليم والا�ستثمار. من تعيينات مجل�س الإ

2005. التحق  1 يونيو  تم تعيينه رئي�سا تنفيذيا ل�سلطة دبي للخدمات المالية بتاريخ   - ديفيد نوت 

التنظيمية  المنا�صب  من  عددا  تقلد  حيث  �أ�ستراليا  من  المالية  للخدمات  دبي  ب�سلطة  نوت  ال�سيد/ 

حتى  �سنوات   3 لمدة   )ASIC( �سترالية  الأ والا�ستثمارات  المالية  وراق  الأ للجنة  كرئي�س  عمل  العليا. 

�أول  تنفيذي  م�سئول  من�صب  ال�شركات  على  �شراف  الإ في  ال�سابقة  دوار  الأ ت�ضمنت   .2003 دي�سمبر 

�سترالية  �سترالية )AFIC( و م��سؤول تنفيذي �أول لهيئة تنظيم ال�شركات الأ للجنة الم�ؤ�س�سات المالية الأ

)APRA(. كما عمل كم��سؤول تنفيذي �أول لدى كومنويلث فند�س مانيجمينت ليمتد )CFM( و�أ�شرف 

تتولى  التي  �أ�ستراليا،  �إدارة لجنة مكافحة الجرائم في  �أع�ضاء مجل�س  �أحد  كان  على خ�صخ�صتها. 

م�سئولية وطنية عن التحري والتق�صي عن الجريمة المنظمة. 

اللجنة  �أي�ضا  تر�أ�س   )ASIC( الاقت�صادية  والا�ستثمارات  المالية  وراق  الأ للجان  رئا�سته  خلال 

وراق المالية)IOSCO( ومثلها في منتدى الا�ستقرار المالي. خلال  الفنية للمنظمة الدولية للجان الأ

الم�صرفية  والمعاملات  المحاماة  العليا في  دوار  الأ نوت عددا من  ال�سيد/  تقلد  المبكرة،  المهنية  حياته 

الا�ستثمارية.
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دارة المنتدب لمجموعة �شركات ميتدي�ست. وهو رئي�س  ذه هون. �أبورف باجري - هو ع�ضو مجل�س الإ

�أع�ضاء  و�أحد  العالمية  النحا�س  ت�صنيع  الذي يمثل �صناعة  كاون�سل  كوبر  روت  انترنا�شيونال  لـ  �سابق 

�إدارة الهيئة المنظمة لكلية لندن  �إدارة ال�شراكة الهندية البريطانية وهو نائب رئي�س مجل�س  مجل�س 

عمال وكذلك رئي�س مجل�س �إدارة �سكول �آ�سيا، و�أحد �أع�ضاء المجل�س المنظم لجامعة �سيتي  دارة الأ لإ

دارية  والإ الا�ست�شارية  المجال�س  �أع�ضاء  �أحد  عمال. وهو  الأ دارة  لإ كلية كا�س  لدى  زائر  و�أ�ستاذ  لندن 

للحدائق الملكية و�أحد الم�ؤتمنين لم�ؤ�س�سة الحدائق الملكية، مفو�ض للجنة تعبيد عقارات العائلة المالكة 

المنظمة. وهو رئي�س  �ساءات  الإ NSPCC لوقف  �أع�ضاء مجل�س  �أحد  �آ�سيا هاو�س. هو  و�أحد م�ؤتمني 

عمال والثروات. مجل�س �إدارة TiE Inc وهي منظمة عالمية غير ربحية تدعم وت�ساعد على تكوين الأ

عمال في  دارة الأ عمال من كلية كا�س لإ ال�سيد/ باجري هو �أحد الخريجين بمرتبة ال�شرف في �إدارة الأ

لندن. في �شهر مار�س 2006 تم منحه درجة دكتوراة فخرية في العلوم من جامعة �سيتي، لندن. 

القانون، التحق  متخ�ص�ص في قانون الخدمات المالية وفي ممار�سة ذلك   - مايكل بلير كيو �سي 

عدة في  منا�صب  ذلك في  قبل  عاما   13 لمدة  عمل  وقد   .2000 عام  لندن  ان في  بمن�صبه في جراي 

القطاع التنظيمي في لندن ، �آخرها كان من�صبه كم�ست�شار عام لمجل�س �إدارة �سلطة الخدمات المالية. 

وهو ع�ضو في هيئة الا�ستئناف الخا�صة بالمناف�سة ورئي�سا لهيئة الخدمات المالية في جيرن�سي ونائب 

رئي�س فيرت - اك�س ذراع �سوق الا�سهم ال�سوي�سرية في لندن. و�سيتم تعيينه امينا �أول لخزينة ميدل 

تمبل و�سيحتل من�صبه القانوني، في عامها الربع قرني في العام 2008. 

دارة لثلاثة من الم�ؤ�س�سات الذاتية التنظيم  من عام 2000 الى عام 2002 تولى من�صب رئي�س مجل�س الإ

داري و�سلطة الا�ستثمار ال�شخ�صي و�سلطة  ل�صناعة الخدمات المالية البريطانية وم�ؤ�س�سة التنظيم الإ

وراق المالية وال�سلع الم�ستقبلية. عمل في مجل�س النقابة لمدة 10 �سنوات عمل منها 4 �سنوات ب�صفة  الأ

�أمين للخزنة من عام 1994 الى عام 1998. وقد منح لقب م�ست�شار الملكة في عام 1996 وهو م�ؤلف 

ونا�شر لعدد من الكتب التي تدر�س كمناهج في المملكة المتحدة في مجال قانون الخدمات المالية. 

�شراف على البنوك، في  روبرت ال. كلارك - لديه خبرة وا�سعة في القوانين واللوائح الم�صرفية والإ

مريكية ودوليا. �أ�س�س ال�سيد/ كلارك ق�سم الخدمات المالية في بري�سويل  كل من الولايات المتحدة الأ

وجيولياني، ال ال بي في عام 1973. تم تعيينه من قبل الرئي�س رونالد ريجان كمفت�ش للعملة وفي نهاية 

�إعادة تعيينه من قبل  الرئي�س جورج ات�ش. دبليو. بو�ش. عمل كمفت�ش خلال  ولى تمت  مدة عمله الأ

�شراف على حوالي 5000  الفترة من عام 1985 �إلى عام 1992 وخلال مدة خدمته قامت الوكالة بالإ

بنك تجاري معتمد محليا, وفي مار�س 1992 ان�ضم مرة �أخرى �إلى بري�سويل و جيولياني، ال ال بي، 

الدولي  للبنك  كا�ست�شاري  كلارك  ال�سيد/  عمل  المالية.  الخدمات  في  عمالها  لأ ورئي�سا  �أول  ك�شريك 

عملياتها  ب��شأن  الدول  من  لعدد  م�ست�شارا  وكذلك  البولندي  الوطني  البنك  لرئي�س  �أول  وكم�ست�شار 

�شرافية الم�صرفية.  الإ

ال�سيد/ كلارك حا�صل على بكالوريو�س في الحقوق من كلية هارفارد للحقوق وبكالوريو�س في الاقت�صاد 

من جامعة راي�س. 
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وقطاع  العامة  دارة  الإ المالية،  الخدمات  في  وا�سعة  خبرة  لديه   - ماريليبون  من  كري  اللورد 

التعليم. �إ�ضافة �إلى عمله في مجل�س �إدارة �سلطة دبي للخدمات المالية، ف�إنه رئي�س مكتب الات�صالات 

)OFCOM(، الجهة الجديدة المتكاملة في المملكة المتحدة المنظمة للات�صالات الالكترونية، وكذلك 

عام  لغاية   2001 عام  من  لندن  مدينة  في  �سيتي،  لجامعة  التابعة  عمال  الأ دارة  لإ كا�س  كلية  عميد 

عمال ومديرا غير تنفيذي لـ �آبي نا�شيونال، كما عمل في  دارة الأ 2007 و نائبا للعميد في كلية لندن لإ
مجل�س �إدارة مكتب �أ�سواق الغاز والكهرباء )OFGEM(، الجهة المنظمة للطاقة في المملكة المتحدة، 

خرى.  ومجموعة متنوعة من الهيئات الحكومية الأ

ولديه  المالية  المبكرة في الخدمات  المهنية  حياته  التنظيم. عمل خلال  �أكاديمي في مجال  باحث  هو 

دارة لدى م�ؤ�س�سات مالية رئي�سية.  خبرة ا�ست�شارية وا�سعة على م�ستوى مجل�س الإ

ذه ايرل اوف هوم - تم تعيينه ك�أحد �أع�ضاء مجل�س �إدارة �سلطة دبي للخدمات المالية بتاريخ 23 

فبراير 2003. يعمل رئي�سا لمجل�س �إدارة كوت�س �أند كو منذ 1 يونيو 1999 و�أ�صبح رئي�سا لمجل�س �إدارة 

ليمتد  جروب  جرو�سفينور  لدى  رئي�سا  عين   .2000 بتاريخ  8  مار�س  ليمتد  )�سوي�سرا(  بنك  كوت�س 

بتاريخ 1 مايو 2007.  لديه خبرة وا�سعة في القطاع الم�صرفي حيث ان�ضم �إلى مورجان جرينفيل في 

عام 1966، وذلك بعد تعيينه كع�ضو مجل�س �إدارة في مورجان جرينفيل اند كو ليمتد، )حاليا دويت�شه 

�سيكيوريتيز ليمتد( في عام 1972. كان م��سؤولا عن الق�سم الدولي لدى البنك في عام 1983. وبعد 

خرى في مورجان جرينفيل، و�أ�صبح �أحد �أع�ضاء مجل�س  ذلك تم تعيينه في عدد من المنا�صب الدولية الأ

�إدارة مورجان جرينفيل جروب بي ال �سي وذلك في عام 1996 ورئي�سا لمجل�س �إدارة دويت�شه مورجان 

1999. تقلد لورد هوم عددا من المنا�صب غير التنفيذية  جرينفيل جروب بي ال �سي وذلك في عام 

والعامة بما في ذلك مدير ذه اجريكلت�شرال مورتجيج كوربوري�شن بي ال �سي، خلال الفترة ما بين عام 

1980 وعام 1993، ورئي�س مجل�س �إدارة مان ليمتد، ورئي�س الجمعية البريطانية الماليزية )تم تعيينه 
و�سط )تقاعد في عام 1992(. وهو ع�ضو فعال في مجل�س  في عام 2001( ورئي�س لجنة تجارة ال�شرق الأ

اللوردات البريطاني وكان متحدثا متقدما حول التجارة، ال�صناعة والمال حتى عام 1998. تلقى اللورد 

هوم تعليمه في جامعة اك�سفورد. 

المنطقة  على  خا�ص  تركيز  مع  ال�سوق،  في  وممار�س  كمنظم  وا�سعة  خبرة  لديه   - اوين  روبرت 

�سي( في هونج  الم�ستقبلية )ا�س اف  الا�ستثمارات  و  المالية  وراق  الأ �أن��شأ لجنة  �سيوية.  الآ البا�سفيكية 

لـ انفي�ستمنت  1989. قبل ذلك كان ال�سيد/اوين مديراً  كونج وتم تعيينه رئي�سا تنفيذيا لها في عام 

بانكينج، لويدز بنك جروب ورئي�س مجل�س �إدارة والرئي�س التنفيذي لـ لويدز مير�شانت بنك. وقد كان 

�سابقا �أحد �أع�ضاء مجل�س �إدارة مورجان جرينفيل �أند كو وعمل في مكتب الخزينة والخارجية بالمملكة 

المتحدة. بعد تنحيه عن من�صبه في لجنة ا�س اف �سي، تولى ال�سيد/ اوين عدة منا�صب منها نائب رئي�س 

�أول لدى نومورا انترنا�شيونال )هونج كونج(  �آ�سيا هولدينجز ليمتد، وم�ست�شار  �إدارة نومورا  مجل�س 

�إدارة كرو�سبي ليمتد،  لـ لويدز اوف لندن، ورئي�س مجل�س  التنظيمية  ليمتد، وع�ضو المجل�س واللجنة 

ورئي�س مجل�س �إدارة تيكبا�سيفيك كابيتال ليمتد، ورئي�س مجل�س �إدارة ذه انترنا�شيونال �سيكيوريتيز 

ليمتد وفي غيرها من  يوروبيان كابيتال كو  ليمتد،  ليمتد، ومدير �سنداي كوميونيكي�شنز  كون�سلتن�سي 

�شركات و�صناديق الا�ستثمار. وهو �أي�ضا رئي�س مجل�س �إدارة �آي بي دايوا ليمتد )�شركة مدرجة في �سوق 

جا�سداك في طوكيو(، ع�ضو مجل�س �إدارة �سنغافور اك�ست�شينج ليمتد و�سيتي بنك )هونج كونج( ليمتد. 

تلقى ال�سيد/ اوين تعليمه في مدر�سة ريبتون وجامعة اك�سفورد. 
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ول لـ فاينان�شال �سيرفي�سيز فولنتير كورب�س  جيه �أندرو �سبيندلر- هو الرئي�س والرئي�س التنفيذي الأ

عامة غير ربحية وتتمثل مهمتها في الم�ساعدة على بناء �أنظمة   - )اف ا�س في �سي(، �شراكة خا�صة 

ال�سيد/  عمل   ،1993 عام  في  تعيينه  قبل  والنا�شئة.  الانتقالية  �سواق  الأ دول  في  جيدة  ومالية  بنكية 

�سبيندلر كنائب �أول للرئي�س في البنك الاحتياطي الفيدرالي في نيويورك، حيث تر�أ�س الجهاز الوظيفي 

للدرا�سات الم�صرفية ودرا�سات مهام التحليل ونظام الدفعات. �أثناء وجوده في نيويورك فيد، �ساعد على 

�شرافية  تطوير �إطار عمل ر�أ�س المال الذي ي�ستند �إلى تقييم المخاطر والذي تم تبنيه من قبل الجهات الإ

�شراف على  على البنوك في معظم المراكز المالية في العالم. عمل كممثل لـ نيويورك فيد في لجنة بازل للإ

العمليات الم�صرفية خلال الفترة 1993-1991. قبل التحاقه بـ نيويورك فيد في عام 1985، تقلد ال�سيد/ 

�سبيندلر العديد من المنا�صب الاقرا�ضية والتخطيطية الا�ستراتيجية لدى كونتيننتال الينوي بنك.

ويل�سون  وودرو  كلية  عمال من  الأ �إدارة  ماج�ستير في  و  دكتوراة  درجة  �سبيندلر حا�صل على  ال�سيد/ 

بجامعة برين�ستون لل��شؤون العامة والدولية ودرجة البكالوريو�س في ال�سيا�سة الدولية من كلية هارفارد. 

وهو ع�ضو في مجل�س العلاقات الخارجية ولجنة بيرتون وود�س.

وروبي.  �سواق المالية وب�شكل خا�ص من المنظور الأ جورج ويتي�ش - لديه خبرة كبيرة تنظيمية في الأ

وراق المالية الفيدرالي(  �شرافي للأ �أن��شأ ذه بوندي�ساوف�سيخت�سامت فير دين فيربابيرهانديل )المكتب الإ

في فرانكفورت وعمل رئي�ساً له خلال الفترة من 1994 �إلى 2002. في عام 1998، تم انتخاب ال�سيد/ 

وروبية الذي لعب دورا رئي�سيا لتطوير المعايير الم�شتركة  وراق المالية الأ ويتي�ش رئي�سا لمنتدى لجان الأ

وراق المالية، كان ال�سيد/ ويتي�ش  وروبية. في المنظمة الدولية للجان الأ �سواق ر�أ�س المال الأ بالن�سبة لأ

نائبا لرئي�س اللجنة الفنية ورئي�سا لفريق م�شروع الانترنت.  وقد تقلد ال�سيد/ ويتي�ش �سابقا منا�صب 

الدولية  المالية  وراق  والأ التمويل  �أ�سواق  �ألمانيا في مجال  الفيدرالية في  المالية  وزارة  عليا مختلفة في 

لمانية في طوكيو )1983 �إلى 1987(. ال�سيد/ ويتي�ش هو ع�ضو المجل�س  وعمل كم�ست�شار مالي لل�سفارة الأ

في  بدرجات  ويتي�ش  ال�سيد/  تخرج  ال�صين.  في  المالية  وراق  للأ التنظيمية  للجنة  الدولي  الا�ست�شاري 

القانون من جامعة كيل وتولى درا�سات �إ�ضافية في ايكول نا�شيونيل دي ادمين�ستري�شن في باري�س. 

�إدارة  �أن تت�ألف �سلطة دبي للخدمات المالية من رئي�س لل�سلطة ومجل�س  ين�ص القانون التنظيمي على 

خر، ومجل�س  ال�سلطة ولجنة الا�ستئنافات التنظيمية وغيرها من لجان المجل�س ح�سبما يتم تعيينه من وقت لآ

ع�ضاء العاملين معه.  �سواق المالية والرئي�س التنفيذي والأ هيئة الأ
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خلاقيات   الحوكمة والأ

مجل�س �إدارة �سلطة دبي للخدمات المالية 

معه  والعاملين  المالية  للخدمات  دبي  ل�سلطة  التنفيذي  الرئي�س  على  الم�ستقل  دارة  الإ مجل�س  ي�شرف 

داء التنظيمي الكلي ل�سلطة دبي  ل�ضمان الف�صل ب�شفافية ما بين الن�شاطات التنظيمية اليومية عن الأ

للخدمات المالية. 

نفة، يعمل �أع�ضاء مجل�س �إدارة �سلطة دبي للخدمات المالية تحت قيادة  ح�سبما تبينه ال�سير الذاتية الآ

العالمية.   المالية  الدول  �أكبر  من  ال�سلطة  الى  ان�ضموا  رائدين  وتنظيميين  وتجاريين  قانونيين  خبراء 

ك�أع�ضاء في مجل�س �سلطة دبي للخدمات المالية، ووفقا لمباديء حوكمة ال�شركات الجيدة، يتوقع منهم 

ممار�سة حكمهم الم�ستقل في �أداء �صلاحياتهم ومهامهم. 

�صلاحيات ومهام المجل�س  

�صلاحيات ومهام المجل�س بموجب القانون التنظيمي هي: 

�ضمان قيام �سلطة دبي للخدمات المالية بممار�سة �صلاحياتها القانونية و�آداء مهامها القانونية وفقا  	l

هدافها.  لأ

و�ضع ال�سيا�سات التي تتعلق بتنظيم الخدمات المالية والن�شاطات ذات ال�صلة.  	l

الت�أديبية  جراءات  بالإ يتعلق  فيما  العقوبات  بتطبيق  ال�صادرة  حكام  للأ الم�سبقة  الترتيبات  اتخاذ  	l

خرى.  والم�سائل الأ

ا�ستعرا�ض ومراجعة �أداء الرئي�س التنفيذي.  	l

تقديم التوجيهات الى الرئي�س التنفيذي.  	l

الترتيب ل�سلطة دبي للخدمات المالية للدخول في اتفاقيات تعاون مع جهات منظمة �أخرى.  	l

مراجعة م�سودات القوانين وتقديم التو�صيات ب��شأنها �إلى رئي�س �سوق دبي المالي العالمي.  	l

نظمة واللوائح.  مراجعة و و�ضع الأ 	l

مراجعة و�إ�صدار معايير وقواعد العمل.  	l

الت�شريعية  الت�شريعية خارج نطاق ال�صلاحيات  بالم�سائل  يتعلق  الرئي�س فيما  �إلى  تقديم المذكرات  	l

الخا�صة بالمجل�س. 

ي�شتمل دور المجل�س في ممار�سة ا�شرافه العام على العمليات في �سلطة دبي للخدمات المالية على ما 

يلي: 

اتخاذ القرارات الا�ستراتيجية التي ت�ؤثر في العمليات الم�ستقبلية ل�سلطة دبي للخدمات المالية.  	l

المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  بعمليات  تتعلق  التي  المخاطر  تقييم  دارة  لإ المنا�سبة  ال�سيا�سات  و�ضع  	l

وتحقيق �أهدافها وال�سعي للتحقق دورياً من قيام الرقابة الداخلية ب�إدارة تقييم المخاطر وفقا لهذه 

ال�سيا�سات. 

المحافظة على نظام �سليم للرقابة المالية.   	l

توفير �آلية محا�سبة ب��شأن قرارات لجان المجل�س من خلال رفع تقارير دورية.  	l
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يتم تعيين كافة �أع�ضاء مجل�س �إدارة �سلطة دبي للخدمات المالية من قبل �صاحب ال�سمو ال�شيخ/ محمد 

بن را�شد �آل مكتوم، رئي�س مركز دبي المالي العالمي وذلك لمدة 3 �سنوات. �إ�ضافة �إلى ذلك، �أبرم كافة 

دارة اتفاقية خدمة مع �سلطة دبي للخدمات المالية والتي تن�ص على تفا�صيل مدد  �أع�ضاء مجل�س الإ

التعيين وانهاء الخدمات والواجبات والمكاف�آت والم�صروفات وال�سرية وت�ضارب الم�صالح والتعوي�ضات. 

غير  م�ستقلين  �أع�ضاء  التنفيذي  الرئي�س  با�ستثناء  وجميعهم  ع�ضواً    11 من  حاليا  المجل�س  يت�ألف 

تنفيذيين. بتاريخ 17 يونيو 2007 تم تعيين ال�سيد/ �صالح من قبل �صاحب ال�سمو/ محمد بن را�شد 

دارة بعد انتهاء فترة الرئي�س ال�سابق  �آل مكتوم رئي�سا ل�سلطة دبي للخدمات المالية ورئي�سا لمجل�س الإ

الدكتور/ حبيب الملا.

دارة وم�ست�شار عام. تقوم  ت�ساند المجل�س جوي�س مايكوت كيو �سي، التي تت�صرف ك�سكرتيرة لمجل�س الإ

�سكرتارية المجل�س ب�إدارة وتن�سيق كافة مهام ال�سكرتارية بالن�سبة للمجل�س وكل من لجانه. 

اللجان  �إلى  �إ�ضافة  المالية.  �سواق  للأ قانونية  وهيئة  تنظيمية  التما�سات  لجنة  بتعيين  المجل�س،  قام 

�أداء مهامه. وهذه اللجان هي: اللجنة  4 لجان لم�ساعدته في  �أن��شأ المجل�س  المطلوبة بموجب القانون، 

الت�شريعية، لجنة الحوكمة والتر�شيحات، لجنة التدقيق وتقييم المخاطر ولجنة المكاف�آت. ت�شكل هذه 

�صلاح ب�شكل ملائم.   اللجان من�صة �صلبة للحوكمة والكفاءة والإ

�إدارة �سلطة دبي للخدمات  �أما رئي�س مجل�س  دارة  بع�ض �أع�ضاء اللجان لي�سوا �أع�ضاء في مجل�س الإ

المخاطر  وتقييم  التدقيق  لجنة  با�ستثناء  المجل�س،  لجان  كافة  في  ع�ضو  من�صبه  بحكم  فهو  المالية 

والقواعد التنظيمية ولجنة الطعون التنظيمية. 

�أداء المجل�س

م�ستقلة  مراجعة  لتقديم  خارجيين  م�ست�شارين  المجل�س  عين  العالمية،  الممار�سات  ف�ضل  لأ مجاراة 

دي�سمبر   31 حتى  المنق�ضية  �شهرا  ع�شر  للثماني  وفعاليته  المجل�س  �أداء  حول  مو�ضوعية  وا�ست�شارات 

2006. ت�ضمنت المراجعة ال�شاملة التي بد�أت في �أوائل عام 2007 تقييما لفعالية ت�شكل المجل�س وت�أليفه 
التي  النقاط  بع�ض  وجد  �أنه  الا  عام  ب�شكل  ايجابيا  التقييم  كان  وقد  واجراءاته.  وعملياته  ومهامه 

ب�أداء  وبالقيام  الم�ست�شارين  تو�صيات  بتنفيذ  ملتزم  المجل�س  المجل�س.  اجراءات  في  تح�سينا  تحتمل 

عمليات تقييم �سنويا. 

دارة اجتماعات المجل�س واللجان ل�سنة 2007 ح�ضور �أع�ضاء مجل�س الإ

دارة الاجتماعات خلال ال�سنة، بالح�ضور )�شخ�صيا �أو  يو�ضح الجدول التالي ح�ضور �أع�ضاء مجل�س الإ

بوا�سطة م�ؤتمر عبر الهاتف( كن�سبة من �أعداد الاجتماعات التي يكون كل من �أع�ضاء المجل�س م�ؤهلين 

لح�ضورها. 
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لجنة التدقيق المجل�س

وتقييم المخاطر

لجنة الحوكمة 

والتر�شيحات

اللجنة

 الت�شريعية

لجنة

 المكاف�آت

لجنة الطعون 

التنظيمية

عبد الله م. �صالح

�سايب ايجنر

ديفيد نوت

ذه هون. �أبورف باجري

مي�شيل بلير كيو �سي

روبرت ال. كلارك

لورد كري اوف ماريليبون

ايرل اوف هوم

روبرت اوين

جيه. اندرو �سبيندلر

جورج ويتي�ش

5/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

4/6

5/6

6/6

6/6

6/6

3/3

6/6

6/6

6/6

5/6

6/6

3/3

6/6

6/6

6/6

5/6

5/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

4/6

6/6

6/6

1/1

1/1

1/1

1/1

قيم و�أخلاقيات �سلطة دبي للخدمات المالية

للخدمات  دبي  �سلطة  تبنت  الجبهات،  كافة  على  العالمية  الممار�سات  ب�أف�ضل  التزامها  من  انطلاقا 

المالية قيما لار�شاد عملياتها. تعك�س قيم �سلطة دبي للخدمات المالية المبينة في بداية التقرير، المبادئ 

الرئي�سية لت�شغيل مركز دبي المالي العالمي من حيث النزاهة وال�شفافية والفاعلية. �إن قيم �سلطة دبي 

�أنظمة و�إجراءات �سلطة دبي للخدمات المالية ومدرجة في  للخدمات المالية مت�ضمنة ب�شكل ثابت في 

خلاق الخا�ص بالموظفين. قانون �سلطة دبي للخدمات المالية للقيم والأ

التنظيمية  المعلومات  با�ستخدام  يتعلق  فيما  المنا�سبة  الدولية  الممار�سة  معايير  �أف�ضل  القانون  يبين   

�أحكام ت�ضارب  ليتمم  الهدايا والمنافع. وهو م�صمم ومعد  و�إعطاء وقبول  ال�سرية وت�ضارب الم�صالح 

الم�صلحة وال�سرية في القانون التنظيمي. 

بموجب القانون، يجب على الموظفين والا�ست�شاريين: 

�شخا�ص المرتبطين بهم عن قرب. الإعلان �سنوياً عن م�صالحهم المالية وعن الم�صالح الخا�صة بالأ 	l

تقديم �إ�شعار عن �أي ت�ضارب م�صالح �أو عن �أي موقف قد ي�ست�شعر منه ت�ضارب في الم�صلحة.  	l

وراق المالية المدرجة في بور�صة دبي المالية العالمية  يمنع عليهم الم�شاركة في اي عر�ض اكتتاب �أولي للأ 	l

وراق المالية المدرجة في بور�صة دبي  ويجب عليهم الح�صول على اخلاء طرف م�سبق للتداول في الأ

المالية العالمية في ال�سوق الثانوية وفي الح�ص�ص �أو الا�ستثمارات الخا�صة ب�أية هيئة منظمة. 

تقديم �إ�شعار عن الهدايا �أو المنافع الم�ستلمة خلال القيام بم�سئولياتهم.  	l
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القيم  هذه  ت�شتمل  بها.  لتزام  الإ الموظفين  من  يتوقع  التي  الرئي�سية  والقيم  خلاق  الأ القانون  يبين 

خلاق على:  والأ

خلاقي النزيه.  ال�سلوك الأ 	l

التعقل والحذر، وبذل العناية والجد والاجتهاد في تنفيذ المهام والواجبات.  	l

خرين بحيادية وعدل واحترام وكيا�سة.  معاملة الآ 	l

لتزام بالقوانين والتوجيهات القانونية المعقولة. الإ 	l

لتزام بال�سرية  الإ 	l

ف�صاح عن وتجنب ت�ضارب الم�صالح )الفعلية �أو المتوقعة(.  الإ 	l

الحيادية والحرفية في اتخاذ القرارات.  	l

خرين في �أجواء العمل �أو محيطه.  تجنب التمييز �أو التعر�ض للآ 	l

تجنب الا�ستخدام غير الملائم للمعلومات والمن�صب، من �أجل الح�صول على منفعة �شخ�صية لهم �أو  	l

خرين.   للآ

تجنب �أي ن�شاط لا يتما�شى مع قيم و�أخلاق �أو �سمعة �سلطة دبي للخدمات المالية.  	l

ع�ضاء المجل�س واللجان  ب�إقرار قانون م�شابه ملائم لأ المالية  �إدارة �سلطة دبي للخدمات  قام مجل�س 

والهيئات القانونية. 

دارة  الإ مجل�س  �أع�ضاء  م��سؤولية  على  �شاملة  ت�أمينية  تغطية  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  تملك 

�أي  حالة  في  التغطية  الت�أمين  وثيقة  من  ي�ستثنى  ومنا�سبة.  كافة  المجل�س  يعتبرها  والتي  والم��سؤولين 

ع�ضو مجل�س �إدارة �أو ع�ضو هيئة يثبت ت�صرفه ب�سوء النية. 
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لجان مجل�س �إدارة �سلطة دبي 

للخدمات المالية

اللجنة الت�شريعية 

تتمثل المهمة الرئي�سية للجنة الت�شريعية في م�ساعدة المجل�س في �أداء �صياغة ال�سيا�سة والمهام الت�شريعية، 

خرى التي تتم  بما في ذلك تطوير ال�شتريع المتعلق بتنطيم الخدمات المالية والن�شاطات الم�ساعدة الأ

مزاولتها من خلال مركز دبي المالي العالمي. 

ع�ضاء التالية �أ�سما�ؤهم:  تت�ألف اللجنة الت�شريعية من الأ

مايكل بلير كيو �سي - الرئي�س  	l

روبرت ال. كلارك  	l

ديفيد نوت  	l

روبرت اوين  	l

جوي�س مايكوت كيو �سي   	l

ايرمانو با�سكوتو - ع�ضو خارجي في اللجنة  	l

جورج ويتي�ش  	l

	�إيان جون�ستون  l

ايرمانو با�سكوتو - محامي ومنظم �أوراق مالية �أول �سابق في هونج كونج و كندا. متخ�ص�ص في م�سائل 

الن�صح  تقديم  ذلك  في  بما  المالية  والو�ساطات  العامة  ال�شركات  بتنظيم  تتعلق  التي  المالية  وراق  الأ

على  ال�سيطرة  وعمليات  والحوكمة  دراج  والإ والترخي�ص  والتنفيذ  الت�أديبية  الم�سائل  ب��شأن  ر�شاد  والإ

مريكي )تراوتمان �ساندرز( في هونج كونج  �أول لمكتب المحاماة الأ ال�شركات. ويعمل حاليا كم�ست�شار 

وراق المالية. وهو مدير م�ؤ�س�س ونائب رئي�س مجل�س �إدارة  وم�ست�شارا لمكتب كندي للتقا�ضي ب��شأن الأ

التنفيذي  والرئي�س   )1994 �إلى   1989( كونج  هونج  الم�ستقبلية  وال�سلع  المالية  وراق  الأ للجنة  �سابق 

�ضافة  1989( ومدير �سيا�سة ال�سوق لبور�صة تورنتو. بالإ �إلى  وراق المالية )1984  للجنة اونتاريو للأ

�سواق لدى )ريجيولي�شن  �إلى ممار�سة المحاماة في هونج كونج و كندا، يعمل كمديرخدمات تنظيم الأ

وراق المالية في هونج  �سيرفي�سز انك(، ويعمل كذلك في تقديم الا�ست�شارات �إلى لجان البور�صات والأ

و�سط ومنطقة الكاريبي.  كونج وال�شرق الأ

لجنة التدقيق وتقييم المخاطر

�شرافية على عملية  المهمة الرئي�سية للجنة التدقيق والمخاطر هي م�ساعدة المجل�س في �أداء م�سئولياته الإ

جراءات  رفع التقارير المالية ونظام الرقابة الداخلية بخ�صو�ص تقديم التقارير المالية والتدقيق والإ

الخا�صة بتحديد وتقييم و�إدارة المخاطر الرئي�سية ل�سلطة دبي للخدمات المالية التي ت�ؤثر على تقديم 

وتقييم  التدقيق  لجنة  في  �أع�ضاء  يكونا  �أن  التنفيذي  للرئي�س  ولا  للرئي�س  يجوز  لا  المالية.  التقارير 

المخاطر ولكن يجوز لهما ح�ضور اجتماعاتها بدعوة موجهة لهما. 
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�أع�ضاء لجنة التدقيق والتقييم المخاطر هم: 

ذه ايرل اوف هوم - عين رئي�سا للجنة اعتبارا من 7 مايو 2007 بعد تنحي عبد الله �صالح ب�سبب توليه 

دارة  من�صب رئي�س مجل�س الإ

ذه هون. �أبورف باجري 

�آر. دوجلا�س دووي - ع�ضو خارجي في اللجنة  

�سايب ايجنر 

جيه. اندرو �سبيندلر 

جورج ويتي�ش - عين اعتبارا من 27 يونيو 2007 

ول لبنك دبي الوطني والمناطة به الم��سؤولية العالمية عن  �آر. دوجلا�س دووي - هو الرئي�س التنفيذي الأ

�إدارة بنك دبي الوطني للعقارات وبنك  ��شؤون البنك ورفع التقارير �إلى المجل�س. وهو رئي�س مجل�س 

وراق المالية، فرع الو�ساطة. وهو مدير بنك دبي الوطني للا�ستثمار، ان بي دي تر�ست  دبي الوطني للأ

مارات العربية المتحدة  كومباني )جير�سي( ليمتد، ومار�ش اين�سكو وهي و�سيط ت�أمين قائم في دولة الإ

وع�ضو مجل�س الجامعة البريطانية في دبي. 

بد�أ ال�سيد دووي حياته المهنية الم�صرفية الدولية مع �ستاندرد ت�شارترد بنك، حيث كانت �أول مهمة 

و�سط بما في ذلك لبنان، حيث تخرج  خارجية له في عدن في عام 1963 تلتها مهمات في ال�شرق الأ

دول  من  والعديد  و�إيران  ليبيا  في  عمل  ذلك  بعد  العربية.  للدرا�سات  و�سط  الأ ال�شرق  مركز  من 

كونج  هونج  في  بمهمات  ق�صى  الأ ال�شرق  في  �أي�ضا  دووي  ال�سيد/  عمل  الخليجي.  التعاون  مجل�س 

و�إندوني�سيا. 

لجنة الحوكمة والتر�شيحات 

�شرافية  المهمة الرئي�سية للجنة الحوكمة والتر�شيحات هي م�ساعدة المجل�س في النهو�ض بم�سئولياته الإ

فراد الم�ؤهلين لي�صبحوا �أع�ضاء في المجل�س وتطوير برنامج  ب��شأن عمليات المجل�س و�إدارته وتحديد الأ

ملء ال�شواغر وتطوير والتو�صية للمجل�س بمجموعة من مبادئ حوكمة ال�شركات. 

تت�ألف لجنة الحوكمة والتر�شيحات من: 

�سايب ايجنر - الرئي�س 

ذه هون. �أبورف باجري 

لورد كري اوف ماريليبون 

ذه ايرل اوف هوم 

ديفيد نوت 

جيه. اندرو �سبيندلر 
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لجنة المكاف�آت 

المهمة الرئي�سية للجنة المكاف�آت هي م�ساعدة المجل�س في النهو�ض بم�سئولياته فيما يتعلق بكافة جوانب 

داء والتعوي�ض.  الموارد الب�شرية لدى �سلطة دبي للخدمات المالية، بما في ذلك الآ

تت�ألف لجنة المكاف�آت من: 

جيه. اندرو �سبيندلر - الرئي�س  	l

ذه هون. �أبورف باجري 	l

لورد كري اوف ماريليبون  	l

�سايب ايجنر 	l

ديفيد نوت 	l

روبرت اوين  	l

لجنة طعون القواعد التنظيمية

تعمل لجنة طعون القواعد التنظيمية )RAC( ك�آلية ا�ستئناف “داخلية” بالن�سبة للقرارات التنظيمية 

�إن  جرائية.  الإ وال�شفافية  والمو�ضوعية  العدالة  من  للت�أكد  المالية،  للخدمات  دبي  ل�سلطة  التنفيذية 

جراء مراجعة مو�ضوعية كاملة للقرارات  يمنح القانون لجنة طعون القواعد التنظيمية ال�صلاحية لإ

التنفيذية قيد الا�ستئناف.  يمكن تعديل قرارات لجنة طعون القواعد التنظيمية من قبل محكمة مركز 

دبي المالي وذلك بمراجعة ق�ضائية للنقاط القانونية .

�أع�ضاء لجنة طعون القواعد التنظيمية هم:  

روبرت اوين    - الرئي�س  	l

مايكل بلير كيو �سي 	l

روبرت ال كلارك  	l

جورج ويتي�ش  	l

دوغلا�س دووي   - ع�ضو خارجي للجنة، عين اعتبارا من 1 اكتوبر 2007 	l

جون هولمز - ع�ضو خارجي للجنة، تنتهي مدة تعيينه في 24 اكتوبر 2007   	l

ويليام اف. كروينر، الثالث    - ع�ضو خارجي في اللجنة، عين اعتبارا من 1 اكتوبر 2007  	l

اريمانو با�سكوتو   - ع�ضو خارجي في اللجنة عين اعتبارا من 1 اكتوبر 2007  	l

ندى خني�صر زرقا  - ع�ضو خارجي في اللجنة، عينت اعتبارا من 25 نوفمبر 2007  	l
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دارية لدى كليفورد  جون هولمز - لديه خبرة �أكثر من 25 �سنة، كمحامي ممار�س وفي المنا�صب الإ

ت�شان�س. في عهد قريب، كان �شريكا �إداريا لدى مكتب كليفورد ت�شان�س ميدل اي�ست حيث كان م�سئولا 

�ستراتيجية. قبل ذلك،  عن تطوير وتنفيذ الا�ستراتيجيات وعن �إدارة مكاتب ال�شركة وارتباطاتها الإ

داري لمكتب مو�سكو لل�شركة المذكورة، حيث �ساعد خلال تلك الفترة في تنفيذ عملية  كان ال�شريك الإ

طراف بتاريخ 1 يناير 2000.  الدمج مع بوندر في رو�سيا عندما قامت ال�شركة بعملية دمج ثلاثية الأ

�سواق المالية في هونج كونج و �سنتين في  ت�شمل خبرته ال�سابقة 7 �سنوات في �إدارة �أعمال ال�شركات والأ

�إعارة في �شركة رئي�سية متعددة الجن�سيات في مقرها  �أي�ضا �سنتين  �أم�ضى ال�سيد/ هولمز  البحرين. 

و�سط و  الرئي�سي في لوزان، حيث كان م�سئولا عن ت�أ�سي�س الدائرة القانونية لمنطقة �أوروبا وال�شرق الأ

�أفريقيا )EMEA( الحديثة وكان محامي المعاملات الوحيد. مار�س العمل في �سوق لندن لمدة تزيد 

والتمويل. جون مقيد كمحام في  ال�شركات  6 �سنوات حيث تخ�ص�ص في مجموعة من معاملات  عن 

�سترالية.  �إنجلترا وويلز وهونج كونج والمناطق الرئي�سية الأ

بيه، ويعمل من  ال  ال  �آند كرومويل  - يعمل كم�ست�شار في �سوليفان  الثالث  ويليام اف. كروينر، 

تنظيمية  م�سائل  عمله  يتناول  انجلو�س.  ولو�س  �سي  دي  وا�شنطن  في  المذكورة  ال�شركة  مكاتب  خلال 

عمل  المنظمة.  المالية  بالم�ؤ�س�سات  المتعلقة  والتحريات  والحيازة  والدمج   والتمويل  والحوكمة  معقدة 

مريكية من عام 1995 وحتى عام 2006 وعمل في  كم�ست�شار عام لم�ؤ�س�سة ت�أمين الودائع الاتحادية الأ

لجنة الا�ستئنافات الا�شرافية لـ FDIC من ت�أ�سي�سها وحتى انتهاء خدمته لدى الحكومة.  قبل خدمته 

FDIC مار�س القانون في مدينة نيويورك ووا�شنطن دي �سي، وتخ�ص�ص في البنوك وغيرها من  في 

الم�ؤ�س�سات المالية المنظمة، وعمل �أي�ضا في المجل�س وتر�أ�س لجنة الفح�ص والتدقيق لبنك نيويورك.  وهو 

متحدث وكاتب نظامي حول موا�ضيع تنظيمية مالية وقد در�س كبروف�سور م�ساعد في كليات القانون 

مريكية للقانون و كان نا�شطا في لجان الخدمات  في جامعات �ستانفورد وجورج وا�شنطن والجامعة الأ

القانون  معهد  في  الاتحادية  المحامين  نقابات  ورابطات  نيويورك  ولاية  نيويورك،  مدينة  في  المالية 

مريكي.  وهو مقيد كمحام رائد في القانون الم�صرفية في وايت بي�ست لويرز في �أمريكا. الأ

على  وح�صل  �ستانفورد  جامعة  من  الماج�ستير  ودرجة  الدكتوراه   درجة  على  كروينر  ال�سيد/  ح�صل 

درجة البكالوريو�س من جامعة ييل.

و�سط و �شمال  ندى خني�صر زرقا - هي محام والرئي�س الحالي للق�سم القانوني في منطقة �شرق الأ

في  والتجارية  المدنية  والقوانين  الم�صرفية  عمال  الأ قوانين  في  الخبرة  من  عاما   19 تملك  �إفريقيا. 

كنعان  لدى  القانون  بد�أت عملها  و�سط.  الأ وال�شرق  التعاون  ودول مجل�س  المتحدة   العربية  مارات  الإ

و�شركاه كمحامية تقا�ضي ومعاملات تخدم عدد من الموكلين المحليين والعالميين.  ثم انتقلت الى عمل 

الا�ست�شارات  تقدم  كانت  حيث  قانوني  كم�ست�شار  الحياة  على  للت�أمين  عالمية   �شركة  لدى  تحد  �أكثر 

مجال  في  بالمنتجات  معرفتها  �آفاق  لتو�سيع  الحياة.   على  الت�أمين  وتركيبات  منتجات  مختلف  حول 

الت�أمين ح�ضرت عدد من الدورات المكثفة حول الت�أمين في �آيل اوف مان، مما عمل على دعم دورها 

 1998 عام  في  المحلية.   ال�سوق  في  الجديدة  المنتجات  حول  المتخ�ص�ص  المجال  هذا  في  الا�ست�شاري 

التحقت ب�شركة �أمريكية عالمية للات�صالات كم�ست�شار قانوني لتكت�سب الخبرة في قوانين الات�صال.  في 

عام 2000 انتقلت الى العمل الم�صرفي لتقديم الا�ست�شارات حول جميع الم�سائل القانونية والتنظيمية 

بما في ذلك المعاملات العالية التعقيد والخارجية.  وقد اكت�سبت خبرتها في منتجات م�صرفية مختلفة 

وفي تركيب م�ستندات مختلفة.  في عملها الحالي كرئي�س للق�سم القانوني في بنك هولنده العام، امرو، 
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تدير ال�سيدة/ زرقا جميع الم�سائل القانونية التي تندرج ما بين تقديم الا�ست�شارات والتقا�ضي وت�أ�سي�س 

الفروع وحوكمة ال�شركات ومراجعة الق�ضايا التجارية والخطط الا�ستراتيجية في المنطقة من وجهة 

نظر قانونية وتنظيمية. 

مارات الم�صرفية التي تقدم الا�ست�شارات القانونية بخ�صو�ص  ال�سيدة/ زرقا هي ع�ضو فعال في جمعية الإ

مارات العربية المتحدة و�أنظمتها.  التعديلات المقترحة على قوانين الإ

)FMT(  سواق المالية� الهيئة القانونية للأ

�سواق المالية )FMT( كهيئة �ضبط خدمات مالية م�ستقلة للتقرير ب��شأن  تعمل الهيئة القانونية للأ

الهيئة  تتمتع  المالية.  للخدمات  دبي  �سلطة  تتولاه  الذي  والت�شريع  بالتنظيم  المتعلقة  الاجراءات 

�سواق المالية ب�صلاحيات وا�سعة مقارنة بالهيئات التنظيمية للخدمات المالية المتكاملة  القانونية للأ

�سواق المالية هي م�ستقلة عمليا عن مجل�س �سلطة دبي للخدمات  خرى. الهيئة القانونية للأ الدولية الأ

�سواق المالية  المالية والم��سؤولين التنفيذيين فيها. يمكن ا�ستئناف معظم قرارات الهيئة القانونية للأ

لدى محكمة مركز دبي المالي العالمي. 

�سواق المالية هم: �أع�ضاء الهيئة القانونية للأ

l	 �ستيوارت بويد �سي بي ئي كيو �سي  - الرئي�س 

l	 جون ال. دوجلا�س 

l	 جافان جريفث كيو �سي 

l	 علي مالك كيو �سي 

l	 ه�شام القا�سمي 

l	 ديفيد ام. �ستوكويل 

�ستيوارت بويد �سي بي ئي  كيو �سي - ع�ضو �أول لغرفة محكمة اي�سيك�س في لندن، ومتخ�ص�ص 

في النزاعات التجارية والا�ستثمارية الدولية، ب�شكل رئي�سي كمحكم. تم ا�ستدعائه لنقابة المحامين 

في عام 1967 وتم منحه لقب م�ست�شار الملكة في عام 1982. وهو م�ؤلف الكتاب المنهجي الإنجليزي 

الرائد حول التحكيم التجاري، بالا�شتراك مع لورد مو�ستيل. خلال الفترة من عام 1998 �إلى عام 

2004، كان نائبا لرئي�س مجل�س �إدارة �سلطة الخدمات المالية )FSA(،في المملكة المتحدة. تر�أ�س 
عددا من التحقيقات الحكومية والتنظيمية كما تر�أ�س كم�سجل محاكمات جنائية وكنائب قا�ضي 

المحكمة العليا في محاكمات مدنية وتجارية. 

2005 عن  مبراطورية البريطانية( في عام  تم منح ال�سيد/ بويد  لقب �سي بي ئي )لقب قائد الإ

خدماته للقطاع المالي. وهو رئي�س هيئة المحكمة )الهيئة المنظمة والحاكمة( لـ ميدل تيمبل، واحدة 

القانوني والم�سائل المهنية  التعليم  4 دوائر في المحكمة في �إنجلترا والتي تتمتع بالم�سئولية عن  من 

خرى.  الأ
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جون ال دوجلا�س - يتر�أ�س الممار�سة التنظيمية الم�صرفية لدى بول وها�ستنغز وجانوف�سكي 

عمل  واتلانتا.  �سي  دي  وا�شنطن  في  ال�شركة  مكاتب  من  عمله  ويمار�س  بي،  ال  ال  ووكر 

كم�ست�شار عام لـ فيدرال ديبوزيت ان�شوران�س كوربوري�شن )FDIC( خلال الفترة من 1987 

تطوير  لم�ساعدة  ت�أ�س�ست  ربحية  غير  م�ؤ�س�سة   ،)FSVC( �إدارة  مجل�س  وع�ضو   1989 حتى 

و�أنظمة  الم�صرفية  �أنظمتها  لتطوير  ت�سيطر عليها الحكومات  �سابقا  التي كانت  الاقت�صادات 

و�إندوني�سيا  وال�صين  رو�سيا  لحكومات  الا�ست�شارات  قدم  ال�صفة،  وبتلك  المال.  ر�أ�س  �أ�سواق 

كبرى  ائتلاف  وم�شاريع  وحيازة  دمج  عمليات  عمله  يتناول  الدول.  من  وغيرها  وم�صر 

ون�شاطات تنفيذ تنظيمية على �أعلى درجات التحدي وتق�صيات وتحريات دقيقة. عمل كع�ضو 

التدقيق  لجان  وفي   )NYSE:PVN( كوربوري�شن  فاينان�شيال  بروفيديان  �إدارة  مجل�س  في 

التابعة لها.  وحوكمة ال�شركات 

في  ا�سمه  �أدرج  وقد  الم�صرفية  القانونية  الم�سائل  حول  با�ستمرار  دوجلا�س  ال�سيد/  يحا�ضر 

البنوك  لمحامي  علام  الإ و�سائل  مجموعة  دليل   ،”Who’s who of Business Lawyers“
عمال، و) وايت بي�ست  مريكيين لغرف الم�شورة ب��شأن الأ الرواد في العالم، المحامين الرواد الأ

لويرز في �أمريكا(. 

في  وكذلك  ملبورن  في  دولياً  مرخ�ص  ومحكم  كمحام  يعمل   - �سي  كيو  جريفث  جافان 

 .1997 �إلى   1984 من  الفترة  خلال  �ستراليا  لأ عاما  محاميا  كان  لندن.  اي�سيك�س،  محكمة 

دولية  تعيينات  �شغل  �أن  �سبق  الدولية.  العدل  محكمة  في  �ستراليا  لأ ووكيل  كم�ست�شار  ح�ضر 

�أ�ستراليا، و�أحيانا نائب رئي�س لجنة القانون التجاري الدولي في  مختلفة، �شملت رئي�س وفد 

مم المتحدة )UNCITRAL( بما في ذلك في الجل�سات الخا�صة ب�إقرار و�إ�صدار القانون  الأ

كان   .1985 عام  في  فيينا  في  الدولي  التجاري  بالتحكيم  والخا�ص  يون�سيترال  لـ  النموذجي 

خرى  محاميا ا�ست�شاريا لدى يونايتد نا�شيونال نيويورك 1994 �إلى 1995. من بين المنا�صب الأ

1992- القانون الدولي الخا�ص  �سترالي لم�ؤتمر لاهاي حول  للوفد الأ التي تولاها كان رئي�سا 

�إلى   1988 القانونيين  للخبراء  انتل�سات  لهيئة  رئي�ساً  حيان  الأ بع�ض  وفي  ع�ضواً  1998وكان 
هيئة  �أع�ضاء  �أحد  وهو   .1999 �إلى   1987 الدائمة في لاهاي  التحكيم  لهيئة  وع�ضوا   ،1997
م�ؤ�س�سات  عدة  وفي   )ICSID( الا�ستثمارية  النزاعات  لت�سوية  الدولي  المركز  في  المحكمين 

�أخرى.  تحكيمية 

ماجدالن،  كلية  في  زميلا  وكان  اك�سفورد  جامعة  من  دكتوراة  درجة  على  حا�صل 

ع�ضو  و  �أ وكرئي�س  قانوني  كم�ست�شار  �سا�سي  �أ وب�شكل  حاليا  يعمل  محددة.  لمدة  اك�سفورد 

التحكيم  محكمة  ا�شراف  تحت  تعمل  التي  تلك  ذلك  في  بما  الدولية،  التحكيم  هيئات  في 

وغيرها  باري�س   )ICC( الدولية  التجارية  الغرفة  لندن،   )ICSID)، (LCIA(،الدائمة

�أو خلاف ذلك.  ا�شرافها  تعمل تحت  التي  التحكيم  من هيئات 

علي مالك كيو �سي - محامي رائد في �إنجلترا و وويلز متخ�ص�ص في كافة جوانب القانون 

ق�ضايا  في  قانوني  كم�ست�شار  برز  والمالية.  الم�صرفية  الخدمات  قانون  ذلك  في  بما  التجاري 

في المحكمة التجارية في المملكة المتحدة ومحكمة الا�ستئناف. ومجل�س بريفي وبيت اللوردات 
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الموقرة  �إن  جراي  هيئة  في  ع�ضو  وهو  الهامة  الدولية  التحكيم  ق�ضايا  من  عدد  في  وكذلك 

وم�سجل في محكمة التاج وهو �أمين الخزينة للنقابة التجارية وع�ضو في المجل�س العام للنقابة 

�شتراك مع �آخرين وهو كتاب وثائقي  ”  بالإ  Jack Malek and Quest “ وهو م�ؤلف كتاب 

الثالثة(.  )الطبعة 

ح�صل ال�سيد/ مالك على درجة الماج�ستير والبكالوريو�س من كلية كيبلي، جامعة اك�سفورد.  

وقيد في النقابة في عام 1980 وعين م�ست�شاراً للملكة في عام 1996. 

ه�شام القا�سمي - عمل رئي�سيا تنفيذيا وع�ضو مجل�س �إدارة في م�ؤ�س�سة دبي العقارية منذ 

ع�ضو  من�صب  الا�ستراتيجية  ومبادراته  العملية  خبرته  له  حققت   .2007 عام  في  �سي�سها  ت�أ

�سواق  مجل�س �إدارة في عدة م�ؤ�س�سات مرموقة مثل �أملاك، وهو ع�ضو في الهيئة القانونية للأ

المالية. 

عمال الدولية والذي تم اختياره لتولي  ه�شام القا�سمي، الحا�صل على درجة الماج�ستير في الأ

برنامج محمد بن را�شد للتطوير القيادي وهو ع�ضو في “القادة العرب ال�شباب”.  قبل توليه 

الم�صرفية  عمال  الأ  - عام  كمدير  القا�سم  ال�سيد/  عمل  العقارية،  دبي  م�ؤ�س�سة  في  من�صبه 

التجارية في بنك دبي الوطني.  وقد عك�س من�صبه في بنك دبي الوطني خبرته الوا�سعة من 

عمال  للأ التجارية  �سماء  الأ نمو  في  الهامة  وم�ساهماته  المالية  الخدمات  �أعمال  نواحي  كافة 

الم�صرفية التجارية لبنك دبي الوطني. خلال �سنين عمله لدى البنك، تمم ال�سيد/ القا�سم 

�صفقات عقارية كبرى ومثل البنك في مختلف المحافل واللجان الدولية.

ديفيد م. �ستوكويل - هو ال�شريك المدير في دبي ل�شركة بري�سويل �آند جولياني ال ال بيه، 

النزاعات  وحل  المالي  والتنظيم  ال�شركات  وهيكلة  التمويل  على  تركز  قانونية  م�ؤ�س�سة  وهي 

�سابق،  امريكي  دبلوما�سي  وهو  و�سط.  الأ ال�شرق  ومن  الجن�سيات  المتعددي  للعملاء  البديل 

و�أقام  ال�سعودية  العربية  المملكة  ولد في  دبي.  المتحدة في  للولايات  عام  كقن�صل  �سابقا  عمل 

تك�سا�س في عام  المحامين في  نقابة  قبوله في  �سنة. تم   45 تزيد عن  لمدة  الاو�سط  ال�شرق  في 

1976 وتم منحه رخ�صة في دبي في عام 1989. وهو ع�ضو في نقابة محامين هيو�ستون ونقابة 
منظمة  وهي  الخليج،  لدول  مريكي  الأ عمال  الأ مجل�س  رئي�س  �أي�ضا  وهو  الدولية.  المحامين 

رئي�س  وهو  الخليجي.  التعاون  مجل�س  دول  في  الامريكية  التجارة  غرف  كافة  تمثل  �إقليمية 

مجل�س �أمناء المدر�سة الامريكية في دبي، وهي م�ؤ�س�سة تعليمية لا تهدف لتحقيق الربح.  

و25   24 في  العالمي  المالي  دبي  مركز  في  اجتماعات  المالية  �سواق  للأ القانونية  الهيئة  عقدت 

نوفمبر حيث �أقرت الهيئة وا�صدرت ر�سميا قوانين اجراءاتها. وقد �ضم الح�ضور �ستيوارت بويد 

كيو �سي وجافان جريفيث كيو �سي وه�شام القا�سمي وديفيد ام. �ستوكويل. 
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دارة العليا ل�سلطة دبي للخدمات المالية الإ

ديفيد نوت - الرئي�س التنفيذي

دارة  يرجى الرجوع الى الجزء المتعلق بمجل�س الإ

دارة، التحقت جوي�س ب�سلطة  جوي�س مايكوت كيو �سي - الم�ست�شار العام و�سكرتير مجل�س الإ

دبي للخدمات المالية في يناير 2004 لتتولى من�صب الم�ست�شار العام بعد 30 عامًا من العمل في المجال 

الم�ست�شار  جوي�س  تعتبر  العام،  الم�ست�شار  وب�صفتها  بكندا.  والخا�ص  العام  القطاعين  في  القانوني 

دارة والعلاقات الدولية.  ول ل�سلطة دبي للخدمات المالية التي تتولى �سكرتارية مجل�س الإ القانوني الأ

ح�صلت جوي�س على �شهادة في القانون من جامعة �ألبرتا وتم تعيينها م�ست�شارة الملكة في عام 1988. 

الالتحاق  قبل  عامًا   14 لمدة  البريطانية  بكولومبيا  المالية  وراق  الأ لجنة  رئي�س  نائب  من�صب  وتولت 

وراق المالية بكندا ومجل�س منظمي  ب�سلطة دبي للخدمات المالية وكانت ع�ضو فعّال في مجل�س مدراء الأ

ال�شمالية والمنظمة الدولية للجنان  ب�أمريكا  وراق المالية  مريكتين واتحاد مدراء الأ وراق المالية بالأ الأ

 .) IOSCO( وراق المالية الأ

إيان جون�ستون - الع�ضو المنتدب ، ق�سم ال�سيا�سات والخدمات القانونية,  يعرف �إيان بخبرته  �

الدولية الوا�سعة في مجال التنظيم. التحق ب�سلطة دبي للخدمات المالية في نوفمبر 2006 ليتولى رئا�سة 

في  �أ�ستراليا  في  القانوني  المجال  في  �إيان  عمل  حديثًا.  المن��شأ  القانونية  والخدمات  ال�سيا�سات  ق�سم 

بداية الثمانينات وق�ضى معظم حياته العملية في القطاع الخا�ص. تولى عددًا من المنا�صب العليا في 

في  الائتمانية  ال�شركات  �أكبر  من  لواحدة  الرئي�سي  التنفيذي  الم�سئول  من�صب  و�شغل  �أك�سا  مجموعة 

بارزًا في �صناعة الائتمان و�شارك في المجل�س الوطني  �إيان دورًا  �أ�ستراليا. وخلال تلك الفترة، لعب 

لاتحاد الم�ؤ�س�سات الائتمانية.

�سترالية حيث �شغل من�صب المدير  وراق المالية والا�ستثمارات الأ وفي عام 1999، التحق �إيان بلجنة الأ

نابة. وفي بداية عام 2005  التنفيذي، تنظيم الخدمات المالية وق�ضى عدة فترات في من�صب مفو�ض بالإ

وراق المالية والا�ستثمارات الم�ستقبلية بهونج كونج. �إيان  تولى �إيان من�صب م�ست�شار خا�ص لدى لجنة الأ

ع�ضو ورئي�س �سابق للمنتدى الم�شترك، الذي يت�ألف من ممثلين من �أكبر وا�ضعي المعايير التنظيمية 

وراق المالية، لجنة بازل والرابطة الدولية لمراقبي الت�أمين(. الدوليين )المنظمة الدولية للجان الأ

جين كوكلي - الع�ضو المنتدب ، ق�سم الترخي�,ص التحقت جين ب�سلطة دبي للخدمات المالية في 

�شراف على الفريق الم�سئول عن الترخي�ص  فبراير 2005 في من�صب الع�ضو المنتدب، ق�سم الترخي�ص للإ

ن�شطة المنظمة في مركز دبي المالي العالمي. وخبرة جين التنظيمية والمالية تت�ضمن توليها  لمزاولة الأ

ال�سيا�سات  بو�ضع  تتعامل  منا�صب  بلندن )في  والا�ستثمارات  المالية  وراق  الأ عليا في مجل�س  منا�صب 

للخدمات  دبي  ب�سلطة  الالتحاق  قبل  و�آخرها  التنفيذي(  )المدير  �ستانلي  مورجان  وفي  �شراف(  والإ

المالية، دور غير تنفيذي في �سلطة الخدمات المالية )المملكة المتحدة(. 

ح�صلت جين على م�ؤهلات و�شهادات علمية من بينها �شهادة البكالوريو�س في التاريخ )كلية ترينيتي، 

وا�شنطن دي �سي �شملت �سنة واحدة في كلية �سانت �أني، �أك�سفورد(، و�شهادة الماج�ستير في التمويل 

والمحا�سبة )كلية لندن للاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية(، وماج�ستير �إدارة �أعمال )م�ؤ�س�سة “�إن�سيد”، 

وراق المالية في لندن. وراق المالية والم�شتقات المالية من معهد الأ فرن�سا( و�شهادة في الأ
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للخدمات  دبي  ب�سلطة  مايكل  التحق  الرقابة,  ق�سم   ، المنتدب  الع�ضو   - زامور�سكي  مايكل 

المالية في �أبريل 2006 بعد 29 عامًا من العمل لدى هيئة ت�أمين الودائع الفيدرالية بالولايات المتحدة 

�شراف على مراقبة ال�شركات المرخ�صة في مركز دبي المالي العالمي. ب�صفته مدير ق�سم الرقابة  للإ

�أن�شطة  على  �شراف  الإ عن  م�سئولًا  مايكل  كان  الفيدرالية،  الودائع  ت�أمين  بهيئة  الم�ستهلك  وحماية 

علاوة  ن�شطة،  الأ هذه  و�صحة  �سلامة  من  للت�أكد  الفيدرالية  الودائع  ت�أمين  بهيئة  الم�صرفية  الرقابة 

على الالتزام وحماية الم�ستهلك ل�صالح 5.200 م�ؤ�س�سة تحت نطاق اخت�صا�صه. كان مايكل ع�ضوًا في 

�شرافية لبع�ض البنوك الكبيرة الن�شطة دوليًا،  لجنة بازل للرقابة الم�صرفية وفي لجنة و�ضع المعايير الإ

وذلك منذ عام 2000 حتى 2006. ح�صل مايكل على �شهادة البكالوريو�س في الاقت�صاد، مع مرتبة 

التابعة  الم�صرفية  �ستونير جراديويت  كلية  �أنه خريج  كما  بن�سلفانيا،  فيلانوفا،  ال�شرف، من جامعة 

مريكية. لرابطة الم�صرفيين الأ

�سواق , التحق مارتن ب�سلطة دبي للخدمات المالية  مارتن كين�سي - الع�ضو المنتدب ، ق�سم الأ

�سواق ويتولى الم�سئولية الكاملة عن قيام �سلطة  في مار�س 2006 في من�صب الع�ضو المنتدب لق�سم الأ

دبي للخدمات المالية بتنظيم بور�صة دبي المالية العالمية وبور�صة دبي التجارية وغيرها من البور�صات 

خرى التي قد تح�صل على ترخي�ص للعمل في مركز دبي المالي العالمي.  �شغل مارتن في  الم�ستقبلية الأ

�سترالية.  في �سياق عمله في بور�صة  وراق المالية الأ ال�سابق من�صب م�سئول تنفيذي �أول في بور�صة الأ

30 �سنة تقريبًا، اكت�سب مارتن خبرة وا�سعة النطاق في  �سترالية الذي ا�ستمر لمدة  وراق المالية الأ الأ

�سترالية بما في  وراق المالية الأ وراق المالية. و�شغل العديد من المنا�صب في بور�صة الأ عمليات بور�صة الأ

ذلك من�صب �سكرتير ال�شركة والم�ست�شار العام علاوة على �إدارة مهام الع�ضوية / الو�سطاء والتنفيذ. 

المحاماة  مهنة  في  ويعمل  �سيدني،  جامعة  من  القانون  في  البكالوريو�س  �شهادة  على  مارتن  ح�صل 

وا�شترك لمدة طويلة في الجمعيات المخت�صة التي تهدف �إلى تعزيز وتطوير لجان القوانين التجارية 

والم�ؤ�س�سية في �أ�ستراليا.

تنظيم  وا�سعة في  إدارة ، تنفيذ القوانين ,  يمتلك جلين خبرة  �ستيفن جلين - ع�ضو مجل�س �

�سواق المالية و�أ�سواق ر�أ�س المال والخدمات والمنتجات المالية والهيئات الم�ؤ�س�ساتية المدرجة والغير  الأ

مدرجة.  يت�ضمن تاريخ �ستيفن في تولي الم��سؤوليات تنفيذ الالتزامات التي تنطبق على الهيئات المنظمة 

في مركز دبي المالي العالمي و�أع�ضاء بور�صة دبي المالية العالمية وبور�صة دبي للطاقة وهيئات اعداد 

وراق المالية في مركز دبي المالي العالمي.  التقارير التي تدرج منتجاتها وتقدم عرو�ضها للأ

�سترالية.  وهو محلل  وراق المالية والا�ستثمارات الأ تولى �ستيفن �سابقا عدة منا�صب عليا لدى لجنة الأ

في  المرخ�صين  الممار�سين  للمحا�سبين  الوطني  المجل�س  تحريات  لجنة  في  �سابق  وع�ضو  جنائي  مالي 

ال�سنوية  وال�صناديق  الودائع  تقبل  التي  الم�ؤ�س�سات  على  الا�شراف  في  �شاملة  خبرة  ولديه  �أ�ستراليا. 

ومزودي الت�أمين العام والت�أمين على الحياة وبيوت الو�ساطة والم�ست�شارين الماليين ومزودي ال�صناديق 

التي تتم �إدارتها والمخططين الماليين. 
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جان بليدن - م��سؤول الت�شغيل الرئي�سي، التحق جان ب�سلطة دبي للخدمات المالية في فبراير 2005 

في من�صب مدير ق�سم �إدارة المخاطر والم�شاريع الخا�صة وتمت ترقيته لي�شغل من�صب م��سؤول الت�شغيل 

2005. وقبل التحاقه ب�سلطة دبي للخدمات المالية، ق�ضى جان �سبع �سنوات لدى  الرئي�سي في يونيو 

دارة  لإ الدولية  الممار�سة  في  كع�ضو  ودبي  جنيف  من  كل  في  كوبرز”  ووترهاو�س  “براي�س  مجموعة 

ا منا�صب �إدارية في بلدان �أوروبية �أخرى وق�ضى 3 �سنوات كم�ست�شار  تقييم المخاطر. �شغل جان �أي�ضً

“�إكزيكيوتيف  2003 �شغل جان من�صب رئي�س  1998 حتى  �إدارة لدى ماكينزي بارتنرز. ومنذ عام 

�إنترنا�شيونال”، وهي اتحاد �شبكة �أعمال مقرها �سوي�سرا بها 300 ع�ضو. وفي عام 2000 انتخب جان 

كع�ضو في لجنة غرفة التجارة البريطانية ال�سوي�سرية وظل بها في من�صب م�ست�شار وع�ضو لجنة. 

�أعمال  �إدارة  ماج�ستير  على  وح�صل  بطلاقة  �سبانية  والأ والفرن�سية  نجليزية  الإ جان  ويتحدث 

.1993 )مع مرتبة ال�شرف( من لوزان في عام 

المالية في مار�س  للخدمات  ب�سلطة دبي  التحق جاري  الب�شرية,  الموارد  - رئي�س ق�سم  والي�س  جاري 

25 عامًا على الم�ستوى  2006 في من�صب رئي�س ق�سم الموارد الب�شرية. يتمتع جاري بخبرة تزيد عن 
9 �سنوات في مجال  مارات العربية المتحدة. عمل جاري �سابقا لمدة  8 �سنوات في الإ الدولي بما فيها 

الخدمات المالية و�شمل ذلك عمله في دبي لدى ات�ش ا�س بي �سي  بمن�صب رئي�سي في تطوير الموارد 

ا  �أي�ضً �شغل جاري  الاقليمي.   الب�شرية  الموارد  لق�سم  �أمرو كرئي�س  العام  بنك هولنده  ولدى  الب�شرية 

�صول والعملاء من القطاع الخا�ص  من�صب الرئي�س الدولي لق�سم الموارد الب�شرية في وحدة �إدارة الأ

لمعهد  زميل  وهو  ال�سيا�سية  العلوم  البكالوريو�س في  درجة  على  �أم�ستردام. ح�صل جاري  ومقرها في 

تطوير الموظفين.
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الجزء الثاني – عملنا
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الهيكل التنظيمي ل�سلطة دبي 

للخدمات المالية

التنظيمي  التكليف  للم�ساعدة في تنفيذ  التالية  المالية الفرق الاجرائية  �أ�س�ست �سلطة دبي للخدمات 

ال�صادر لها: 

الم�ساعدة  المالية والخدمات  المقدمة لمزاولة الخدمات  الطلبات  ق�سم الترخي�ص م�سئول عن درا�سة 

فراد اللازمة وبت�سجيل  ا بترخي�ص الم�ؤ�س�سات والأ في مركز دبي المالي العالمي. كما يقوم الق�سم �أي�ضً

مزودي الخدمات الم�ساعدة والمدققين.  يلعب الق�سم دورا في الت�أثير على تطورات ال�سيا�سة في المجالات 

التي ينوء بها وي�ساعد دوائر �سلطة دبي للخدمات المالية حيث يكون ذلك منا�سبا. 

ق�سم الرقابة م�سئول عن الرقابة ح�سب تقييم المخاطر على الم�ؤ�س�سات التي تقدم الخدمات المالية 

في مركز دبي المالي العالمي. يتخذ الق�سم ا�سلوبا وقائيا فعالا للم�سائل التي قد ت�ؤثر على المخاطر على 

الوقائية  الرقابية  دوات  الأ من  كبيرة  مجموعة  الق�سم  ي�ستخدم  و�أهدافه.  العالمي  المالي  دبي  مركز 

المكتبية  الرقابة  من  كلًا  ت�شمل  دوات  الأ هذه  الخارجية.  حداث  الأ مع  تجاوبا  يتخذها  التي  وتلك 

والزيارات الميدانية للم�ؤ�س�سات المرخ�صة ومزودي الخدمات الم�ساعدة التي تت�ضمن عمليات رقابة في 

نطاق معين. ي�ؤثر الق�سم على عمليات تطوير ال�سيا�سات في المجالات التي يكون م�سئولًا عنها وي�ساعد 

خرى في �سلطة دبي للخدمات المالية ح�سبما يكون منا�سبًا. ويعمل الق�سط ب�شكل ن�شط في  ق�سام الأ الأ

تثقيف الجهات التي ينظمها من خلال برنامج التوا�صل الذي ي�ستخدم �أ�سلوب التعلم من التجارب. 

ويحتفظ بعلاقات قوية مع المراقبين الدوليين ل�ضمان الرقابة الفعالة للم�ؤ�س�سات العاملة في �أكثر من 

منطقة واحدة.

�سواق  م�سئول عن ترخي�ص ومراقبة م�ؤ�س�سات ال�سوق المرخ�صة التي تعمل كبور�صات �أو كغرف  ق�سم الأ

م�ؤ�س�سات  و�أع�ضاء  بهيئات  الاعتراف  م��سؤول عن  الق�سم  العالمي. هذا  المالي  دبي  مركز  مقا�صة في 

ا بمراقبة �أداء الهيئات الم��سؤولة عن رفع  ال�سوق المرخ�صة والرقابة عليها. كما يقوم هذا الق�سم �أي�ضً

التقارير كما ي�ساهم في عمليات تطوير ال�سيا�سات وتعديل القوانين التي ترتبط بمحفظتها الرقابية.

نظمة تحت ا�شراف �سلطة دبي للخدمات  ق�سم تنفيذ القوانين  م�سئول عن تنفيذ الالتزام بالقوانين والأ

داء  دوات التنظيمية لحماية الم�ستثمرين لمنع وتقليل �سوء الأ المالية.  ي�ستخدم الق�سم مجموعة من الأ

الذي من ��شأنه �أن ي�ضر ب�صناعة الخدمات المالية وب�سمعة مركز دبي المالي العالمي. كما يلعب الق�سم 

�سواق المالية من خلال التعليم وبرامج التوا�صل ويوفر  �أي�ضا دورا وقائيا فعالا في منع �سوء �سلوك الأ

الم�ساعدة الى وكالات تنفيذ القوانين والوكالات التنظيمية العالمية. 

ق�سم ال�سيا�سات والخدمات القانونية  م�سئول عن تقديم ال�سيا�سات و�صياغتها، وتوفير الا�ست�شارات 

لجان  �أعمال  و�إدارة  المالية  للخدمات  دبي  ب�سلطة  العاملة  ق�سام  للأ والدعم  الداخلية  القانونية 

ا عن تطوير وتقديم القوانين و�أنظمة �سلطة  التنازلات وال�سيا�سات والقوانين. هذا الق�سم م�سئول �أي�ضً

دبي للخدمات المالية، والتي تكون �سلطة دبي للخدمات المالية م�سئولة عنها، وعن الت�شاور مع �سلطة 

خرى بمركز دبي المالي العالمي. يعمل هذا الق�سم ويتحمل  مركز دبي المالي العالمي حول الت�شريعات الأ

الم�سئولية عن مراقبة الات�صالات والتخطيط الا�ستراتيجي.

دارة  م�سئول عن تقديم الار�شاد والا�ست�شارات الرئي�سية  مكتب الم�ست�شار العام و�سكرتير مجل�س الإ

دارة ولجانه، والم��سؤولين التنفيذيين بخ�صو�ص ال�شئون القانونية التي ت�ؤثر على �سلطة دبي  لمجل�س الإ

للخدمات المالية، بما في ذلك تقديم الا�ست�شارات بخ�صو�ص م�سائل الحوكمة الداخلية والالتزامات 
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�سلطة دبي  لدور  والتن�سيق  القيادة  الدولية  ال��شؤون  يتولى مدير  المكتب،  والتقا�ضي. �ضمن  القانونية 

دارة ب�إدارة وتن�سيق كافة وظائف  للخدمات المالية في كافة الم�سائل الدولية.  يقوم �سكرتير مجل�س الإ

دارة وجميع اللجان المنبثقة عنه. ال�سكرتير لمجل�س الإ

المعلومات،  وتقنية  المكتبية  دارية  الإ ال�شئون  عن  م�سئول  والعمليات   الم�ؤ�س�ساتية  الخدمات  ق�سم 

والتمويل و�إدارة الم�شروعات وتقييم المخاطر.

ق�سم الموارد الب�شرية م�سئول عن كافة جوانب موارد الموظفين لدى �سلطة دبي للخدمات المالية، بما 

التنظيميين.  الغد  قادة  برنامج  ذلك  في 
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وبة �سلطة دبي للخدمات المالية في حركة د�ؤ

مثلة من كافة �أنحاء  تم ت�صميم نظامنا التنظيمي لينا�سب �سوق دبي المالي العالمي با�ستخدام �أف�ضل الأ

للخدمات  دبي  �سلطة  لر�ؤية  العالمي  الاحترام  على  للمحافظة  �سعينا  وفي  �أننا  لنا. الا  كنماذج  العالم 

با�ستمرار  نعمل  فاننا  و�سط،  الأ ال�شرق  المالية في  به لمنظم الخدمات  المالية كمنظم ونموذج يحتذى 

على مراقبة التطورات التنظيمية العالمية ل�ضمان المحافظة على موقعنا المتقدم في �أف�ضل الممار�سات 

العالمية. 

وتجنب  المخاطر  تقييم  الى  ي�ستند  منظم  نكون  “�أن  هو:  المبين  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  ا�سلوب 

العبء التنظيمي الغير لازم”. اننا نعتقد �أن التنظيم يجب �أن يوجه نحو تقليل المخاطر التي �ستكون 

غير مقبولة بخلاف ذلك. ونعتقد �أي�ضا �أن التزامات التقيد بالقوانين يجب �أن يتنا�سب مع تقليل تلك 

المخاطر �ضمن اطار عمل يمكن الهيئات المنظمة من الوفاء بالتزامات التقيد بالقوانين ب�شكل فعال 

وكف�ؤ. 

�إدارة مخاطر  دائرة  بتبني  وقد قمنا  �أولوياتنا لا�ستخدام مواردنا  ن�ضع  فاننا  النموذج،  في ظل هذا 

�صناعة  من  معين  قطاع  ي  لأ �أو  التنظيمية  غرا�ضنا  لأ مقبولة  الغير  المخاطر  وتقيم  تحدد  م�ستمرة 

داخل  من  تن��شأ  قد  المخاطر  هذه  �أن  ندرك  اننا  وتخففها.  �أولويتها  ح�سب  وترتبها  المالية،  خدماتنا 

�سواق والميول المالية الاقليمية  �أو خارج �سوق دبي المالي العالمي ولذلك نعمل بانتظام على مراقبة الأ

والعالمية.  يتيح هذا التقييم النظامي للمخاطر لنا المجال لتحديد الق�ضايا الم�شتركة �ضمن المجتمع 

الذي ننظمه ولتولي العمل اللازم للرد. 

الهيئات  مع  تعاملاتها  وجميع  المالية،  للخدمات  دبي  �سلطة  �أق�سام  جميع  على  الفل�سفة  هذه  تنطبق 

المرخ�صة.  اننا نعتقد �أنه بالتركيز �أكثر على النواتج منه على الطرق التي يجب �أن تتبع للو�صول اليها، 

ينتج عنه تنظيم �أكثر كفاءة وفعالية قائم على تقييم المخاطر.  وقد كان ا�سلوب تقييم المخاطر مر�شدا 

 2007/2008 لعام  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  عمل  خطة  تنقيح  في  المالية  للخدمات  دبي  ل�سلطة 

و�سي�ستمر مر�شدا لها في تطوير وتنفيذ الخطط الم�ستقبلية. 

التنظيمي بو�ضوح وانتظام ل�ضمان  ا�سلوبنا  بيان  المنا�سب  �أن من  المالية  تعتقد �سلطة دبي للخدمات 

فهمه جيدا من قبل كافة الم�ساهمين الخارجيين والداخليين.

�سا�س الذي  تُ�شكل الأ �أ�سلوب التنظيم مع ر�ؤية �سلطة دبي للخدمات المالية ور�سالتها وقيمها  إن  �

�إليه في عملنا.  ن�ستند 
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ق�سام  المبادرات الرئي�سية ما بين الأ

في عام 2007، �سعت �سلطة دبي للخدمات المالية لتحقيق اثنتين من المبادرات تقت�ضي ذكرها بوجه 

ن كل ق�سم قد انخرط  هداف الا�ستراتيجية ل�سلطة دبي للخدمات المالية ولأ خا�ص ب�سبب �أهميتها للأ

في الزام موارد وخبرة كبرى لانجاح كل من هذه المبادرات.

قادة الغد التنظيميين

قادة الغد التنظيميين هو برنامج تدريب وتطوير �صممته �سلطة دبي للخدمات المالية لخلق فر�ص عمل 

ماراتيين  في  قطاع تنظيم الخدمات المالية.  وهو برنامج منفرد وعالمي م�صمم لت�سهيل  م�ستدامه  للإ

ماراتي.  يهدف  الالتزام في نقل المعرفة والخبرة من المنظمين العالميين ذوي الخبرة الى ال�شباب الإ

ماراتيين في التنظيم �ضمن �سلطة دبي للخدمات المالية  البرنامج الى توفير فر�ص عمل م�ستدامة للإ

اطار عمل ي�ضمن  الوافدة �ضمن  العمالة  فيها على  الاعتماد  التقليل من مدة  و�سع والى  الأ والمنطقة 

ا�ستمرار اعتمادية و�سمعة �سلطة دبي للخدمات المالية كمنظم من الطراز العالمي. 

ولويات الا�ستراتيجية ل�سلطة دبي للخدمات  انطلق البرنامج في عام 2006 وا�ستمر ليكون �أحدى الأ

كامل  بدوام  9 مر�شحين  الى  �سنتين  ومدتها  والتطوير  التدريب  دورة  2007 نمو  عام  �شهد  المالية. 

ال�سنة  في  مر�شحين  و5  الثانية  ال�سنة  في  مر�شحين   4 من  وذلك   - التنظيميين  الغد  قادة  لبرنامج 

ولى.  الأ

على الرغم من تن�سيق دائرة الموارد الب�شرية �سير دورة برنامج قادة الغد التنظيميين، الا �أن فعالية 

فعال   ب�شكل  بالم�ساهمة  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  �أق�سام  من  ق�سم  كل  قيام  على  تعتمد  البرنامج 

�أو بتوفير التدريب والمراقبة للخريجين الجدد والحاليين  �سواء من خلال اعداد المواد والمحا�ضرات 

من برنامج قادة الغد التنظيميين. 

ثم �شهد عام 2007 دعما لزيادة مبادرة البرنامج وللحاجة الى انجاحه، حيث �أ�صبح جزءا لا يتجز�أ 

ق�سام �أن  من الن�شاطات الرئي�سية لكل ق�سم.  تتوقع �سلطة دبي للخدمات المالية هذا الالتزام من الأ

ي�ستمر لل�سنوات التالية للح�صول على هدف تطوير جيل م�ستقبلي عالمي الطراز من منظمي الخدمات 

مارات العربية المتحدة.  المالية في دولة الإ

برناج تقييم الا�ستقرار المالي الخا�ص ب�صندوق النقد الدولي والبنك الدولي

في عام 2007، �أ�صبحت �سلطة دبي للخدمات المالية ونظامها تحت رقابة �أكبر كجزء من برنامج تقييم 

مارات العربية المتحدة.  الا�ستقرار المالي الخا�ص ب�صندوق النقد الدولي والبنك الدولي لدولة الإ

الدولي من  النقد  ايجابيا الى حد كبير في تقرير �صندوق  المالية تقييما  تلقت �سلطة دبي للخدمات 

فريق خبراءه.  وقد ت�ضمن برنامج تقييم الا�ستقرار المالي تقييما مف�صلا لمراعاة �سلطة دبي للخدمات 

.)IOSCO( وراق المالية والتي و�ضعتها هدافها ومبادئها الخا�صة بتنظيم الأ المالية لأ

مباديء  من  مبد�أ   29 بـ  التزامها  ح�سب  تام  ب�شكل  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  تقييم  تم  وقد 

)IOSCO(.  في 27 حالة ح�صلت �سلطة دبي للخدمات المالية على تقييم “تنفيذ تام” وهو �أعلى 

كبير”  حد  الى  “تنفيذ  تقييم  على  الباقيتين  الحالتين  ح�صلت  وقد  عليه.  الح�صول  يمكن  تقييم 
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نظمة المقارنة وب�سبب عدم توفر الوقت الكافي لعر�ض تاريخ  )وهو ثاني �أعلى تقييم( ب�سبب حداثة الأ

داء. الا �أن التقييم كان ايجابيا في كافة النواحي التي تم فح�صها.  الأ

�سلطة  بنظام  المالي  الا�ستقرار  تقييم  برنامج  الدولي قرر تحديد  النقد  �أن �صندوق  الرغم من  على 

بمراجعة  قامت  الدولي  النقد  �صندوق  فرق  �أن  الا  المالية،  وراق  بالأ الخا�ص  المالية  للخدمات  دبي 

موال ومكافحة تمويل  نظمة الم�صرفية و�أنظمة الت�أمين وكذلك �أنظمتنا الخا�صة بمكافحة غ�سيل الأ الأ

رهاب.  الإ

وقد ت�ضمن التقرير ب�شكل ملفت نتيجة كلية مفادها �أن: “�سلطة دبي للخدمات المالية قد تمكنت من 

نظمة وال�سيا�سات والاجراءات التنظيمية مثيرة للاعجاب.  وموظفوها  و�ضع مجموعة من القوانين والأ

�أف�ضل الممار�سات العالمية”. بالا�ضافة الى ذلك، اثنى  على درجة عالية من الكفاءة ويعملون ح�سب 

نظمة  التقرير تحديدا على التزام �سلطة دبي للخدمات المالية بالت�صرف في حالة مخالفة القوانين والأ

عدة  مع  �أبرمتها  التي  المختلفة  التفاهم  مذكرات  عبر  المعلومات  بم�شاركة  التزامها  على  وكذلك 

�أطراف.

وقد لاحظ معدو تقرير برنامج تقييم الا�ستقرار المالي �أن مركز دبي المالي العالمي يجب �أن لا يعرف 

دبي  مركز  �أن  التقرير  �أفاد  وقد  م�ستقبلي.  اقليمي  مالي  كمركز  بل   )offshore(خارجي كمركز 

خرى مثل  نظمة الرقابية والتنظيمية المكافئة للمراكز المالية الاقليمية الأ المالي العالمي حدد جيدا الأ

�سنغافوره و هونغ كونغ.

وما كان لهذه النتائج المتميزة �أن تتحقق دون الالتزام المتميز من كافة الموارد، والخبرة والتفاني من 

كل ق�سم من �أق�سام �سلطة دبي للخدمات المالية. لقد كانت عملية الاعداد لبرنامج تقييم الا�ستقرار 

المالي والعمل مع فرق �صندوق النقد الدولي واحدا من �أكثر الم�شاريع المكثفة التي قامت بها �سلطة دبي 

للخدمات المالية في عام 2007، ولكن النتائج كانت ت�ستحق ذلك العناء، فقد كانت لم�ساهمة كل ق�سم 

من �أق�سام ال�سلطة �أثرا ايجابيا على التقييم ككل. 
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ال�شركات المرخ�صة - الزيادة ال�سنوية في عدد ال�شركات المرخ�صة في عام 2007 كان 72. )2006: 75  	l

�شركة مرخ�صة(

الم�ساعدين  الخدمات  مزودي  عدد  في  ال�سنوية  الزيادة   - الم�سجلين  الم�ساعدين  الخدمات  مزودو  	l

الم�سجلين خلال العام 2007 كانت 17 )2006 : 20 من مزودي الخدمات الم�ساعدين الم�سجلين(

 .5 كانت   2007 العام  خلال  الم�سجلين  المدققين  عدد  في  ال�سنوية  الزيادة   - الم�سجلون  المدققون  	l

)2006: تم ت�سجيل مدقق ح�سابات واحد(

المهام  من  �أكثر  �أو  واحد  داء  لأ اعتماده  تم  الذي  المرخ�صون  فراد  الأ عدد   - المرخ�صون  فراد  الأ 	l

المرخ�صو خلال عام 2007 كان 490 )2006: 345 فردا مرخ�صا(

الترخي�ص

اح�صاءات 2007

�سا�سية في عام 2007 نجازات الأ الإ

2006 بالن�سبة لق�سم الترخي�ص.   2007 عاما �آخر ن�شطا مثل عام  الن�شاطات الرئي�سية - كان عام 

انعك�س  الذي  مر  الأ الق�سم،  ن�شاط  الترخي�ص معظم  لمعالجة طلبات  �سا�سية  الأ الوظيفة  �شكلت  فقد 

خير من مبادرة تطوير العمل الخا�صة  عمليا بترخي�ص 200 �شركة بحلول �أوا�سط نوفمبر. الجزء الأ

بنا )والتي طرحت في نهاية عام 2005( كان مراجعة جودة  و كفاءة ق�سم ا�ستف�سارات الترخي�ص.  

فقد قمنا بتنفيذ عمليات جديدة لتح�سين جودة خدماتنا وكفاءتها في هذا المجال في مايو. وقد قمنا 

هداف وهي: ا�صدار قرار الترخي�ص المنا�سب  بجميع ن�شاطاتنا انطلاقا من مجموعة مت�سقة من الأ

وت�سليم خدمات كف�ؤة الى مقدمي الطلبات و�إدارة عملية ترخي�ص كف�ؤة وعادلة. 

مبادرات ال�سيا�سات  -  تم �إكمال العديد من مبادرات ال�سيا�سات الهامة في  عام 2007 بعد الت�شاور 

لتقليل الحد  الق�سم مبادرة  العالمي. وقد رعى  المالي  المالية بمركز دبي  الكامل مع ق�سم الخدمات 

و  التحوط  الدعم لتطوير قانون �صناديق  و قدمنا  الت�أمين  ل�شركاء  المال  ر�أ�س  دنى من متطلبات  الأ

تنقيح ر�سوم �سلطة دبي للخدمات المالية. 

و  الترخـي�ص  في  ا�سـلوبنا  فهـم  لترويج  الرئيـ�سـيين  مـ�سـاهميـنا  الق�سـم  وظـف   - التفاهم  ترويج 

طرحنا  وقد  والقطر  والبحرين  دبي  في  تنظيمية  ندوات  في  �شاركنا  وقد  التنظيمية.  اجـراءاتنا 

مبادرة لتح�سين جودة الطلبات. وهذه المبادرات تبقى عملا قيد الانجاز على �أمل ا�ستمرار الحوار 

البناء مع مقدمي الطلبات و م�ست�شاريهم في عام 2008. 

التدريب والتعليم -  يدعم الق�سم جميع عمليات التدريب التي تهدف الى تح�سين مهنيتنا وخبرتنا 

�أع�ضاء  �أتم جميع  التمويل الا�سلامي. فقد  2007 على  لقد تركز توجهنا في عام  الفنية وكفاءتنا. 

التمويل الا�سلامي،  ت�أهيل  التمويل الا�سلامي من معهد  ت�أهيل في  الق�سم دورة عمل للح�صول على 

وراق المالية والا�ستثمارات في المملكة المتحدة وايكول �سوبرير  وهو م�شروع ائتلاف ما بين معهد الأ

دي افيرز في لبنان. وقد دعونا �أي�ضا متحدثين في المجال لتقديم المحا�ضرات حول التمويل الا�سلامي 

وذلك لفهم هذا المو�ضوع الهام ب�شكل �أكبر من وجهة نظر كبار محركي هذا المجال. 
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داءالهدفالمعيار الأ

معالجة طلب الترخي�ص الى المرحلة “المبد�أية”

معالجة طلب قيد مدقق ح�سابات

معالجة طلب قيد مزود خدمات م�ساعدة

معالجة طلب و�ضع فرد مرخ�ص

خلال 50 يوم عمل من ا�ستلامه

خلال 30 يوم عمل من ا�ستلامه

خلال 7 �أيام عمل من ا�ستلامه

خلال 5 ايام عمل من ا�ستلامه

70%

71%

 78%

 72%

داء  معايير الخدمة والأ

غلب الى حاجتنا لمعلومات  حين لم نتمكن من الو�صول الى المعايير المبينة �أدناه، كان ذلك عائدا، على الأ

ا�ضافية لاتخاذ القرار التنظيمي ال�صحيح. وفي تلك الحالات، كانت الحاجة لا�صدار القرار ال�صحيح 

لها ال�سبق على اية �أهداف لمعايير الخدمات. 

ملخ�ص ال�شركات المرخ�صة والم�سجلة للعام 2007  

الموافقات  كافة  ن�شر  من  الرغم  على  �سرية  النظر  قيد  الطلبات  تت�ضمنها  التي  البيانات  تبقى 

دبي  �سلطة  موقع  على  ايجاده  يمكن  الذي  العام  ال�سجل  في  والو�ضع(  والت�سجيل  )التراخي�ص 

للخدمات المالية على الموقع الالكترونية ل�سلطة دبي للخدملت المالية. هناك قائمة كاملة بال�شركات 

المرخ�صة �أو الم�سجلة خلال عام 2007 في الملاحق 6 و7 و8.
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الرقابة

�أهم الانجازات في عام 2007 

تقييم المخاطر وتعديلات الترخي�ص - ارتفع عدد ال�شركات المرخ�صة من 99 في نهاية �سنة 2006 

الى 169 في عام 2007 مع تركيز معظم مواردنا على الا�شراف الم�ستمر على ال�شركات. قام الق�سم 

والالتزام  موال  الأ غ�سيل  مكافحة  على  فيها  ركز  ال�سنة  خلال  معين  بهدف  مراجعة  عمليات  بثلاث 

المرخ�صة  �شركاتنا  على  الثانوية  الاقرا�ض  �أزمة  و�أثر  المتحدة  الامم  تفر�ضها  التي  العقوبات  بقوائم 

وعلى مزودينا بالخدمات الم�ساعدة لتقييم ما اذا كان مزودو الخدمات الم�ساعدة ال�سابقون يتجاوزون 

حدود الخدمات الغير منظمة. وقد تمت هذه العمليات في وقت �أقل من الوقت المتوقع لها.

تم القيام بعدد من عمليات تقييم المخاطر الميدانية خلال العام 2007 مع برنامج التقليل من المخاطر 

الذي تم تنفيذه حيث كان لازما. 

وا�ستمرت الزيادة في عدد ال�شركات التي عدلت نطاق ترخي�صها حيث تم تنفيذ 28 تعديل خلال عام 

2007 والتي تم تحقيقها جميعا �ضمن اطار الفترة  اللازمة.  ا�ستمرت العديد من ال�شركات بالتحرك 
من مراحل البداية الى مرحلة الت�شغيل الفعال وقد �سعت هكذا لتح�سين نطاق ترخي�صها لتعك�س بذلك 

الن�ضوج المتنامي لبيئة العمل.

محركات الكفاءة - نقذ الق�سم عملية تقييم مخاطر جديدة تتيح توزيعا �أكثر كفاءة للموارد الحالية 

قل في تقييم المخاطر والتي تركز على ن�شاطات الترتيب والا�ست�شارات دون �أن يكون ذلك  للم�ؤ�س�سات الأ

على ح�ساب قدرتنا على ال�سيطرة على المخاطر ب�شكل فعال.  تم اجراء مراجعة لنظام مزودي خدمات 

الائتمان الخا�ص بنا عبر مقارنته بنظام �آخر �سائد و�أ�سفرت تلك المراجعة في النتيجة عن �أنه لي�ست 

هناك �أية تعديلات مطلوب اجرا�ؤها على نظام �سلطة دبي للخدمات المالية.  تم تكري�س جهود متميزة 

لاتمام مبادرة تح�سين العمل التي نتج عنها عدد من فر�ص التح�سين التي تم تحقيقها خلال ال�سنة.

نظام تقديم التقارير التحوطي الالكتروني - كان الق�سم م��سؤولا ب�شكل رئي�سي عن تطوير وتنفيذ 

اطار عمل لتجميع البيانات وفرزها ي�ستند على ال�شبكة، لت�سهيل تحليل ن�شاطات ال�شركات التحوطية 

التقارير  وم�ستويات المخاطر الخا�صة بها.  وقد �شمل ذلك اجراء تدريب منا�سب على نظام تقديم 

التحوطي الالكتروني لجميع ال�شركات المرخ�صة من خلال برنامج التوا�صل.

تمويل  ومكافحة  موال  الأ غ�سيل  مكافحة  حول  جل�ستين  الق�سم  عقد   - والتدريب  التفاهم  ترويج 

رهاب  لل�شركات المرخ�صة وم�ؤ�س�سات ال�سوق المرخ�صة ومزودي الخدمات الم�ساعدين؛ و6 جل�سات  الإ

التجربة” حول  من  “تعلم  الهدف  ي�ستخدم  والذي  ال�شعبية،  المتزايد  التوا�صل  برنامج  تعليمية عبر 

برنامج  �أي�ضا  الق�سم  وقد دعم  والا�ستثمار.   المالية  وراق  الأ ندوة معهد  نيابة عن  الا�سلامي  التمويل 

كومبلينت التعليمي وذلك بتوجيه كلمات حول �سير العمل و�صناديق الا�ستثمار الجماعية وكذلك توجيه 

موال/ مكافحة تمويل  المحا�ضرات نيابة عن اكاديمية بور�صة دبي المالية العالمية حول مكافحة غ�سيل الأ

رهاب وتنظيم �سير العمل بالت�ضامن مع فينرا )المعروفة �سابقا با�سم نا�سد( و كومبلينت وجامعة  الإ

ريدنغ الى مجموعات من موظفي الالتزام وتقييم المخاطر في مجل�س التعاون الخليجي للح�صول على 

موال. �شهادة في الالتزام ومكافحة غ�سيل الأ

المقيم خارجيا  موال  الأ المعتمد بمكافحة غ�سيل  المخت�ص  الرقابة لامتحان  تقدم عدد من فريق  وقد 

ودورات ت�أهيل تمويل ا�سلامي.  وقد �ساهم فريق الرقابة �أي�ضا في ن�شاطات و�ضع معايير IAIS، التي 

تمثل �سلطة دبي للخدمات المالية في اللجنة الفنية وغيرها من المجموعات.
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التمويل الا�سلامي - طرح ق�سم الرقابة ورقة ا�ستراتيجية التمويل الا�سلامي وهي تطوير �آخر لنظام 

للتمويل الا�سلامي. في هذا  العالمي كمركز عالمي  التمويل الا�سلامي، لت�سهيل و�ضع مركز دبي المالي 

المجال، لعبت الرقابة دورا �أ�سا�سيا مع ق�سم ال�سيا�سة والق�سم القانوني في تن�سيق نظام �صناديقنا مع 

وراق المالية الماليزية لت�سهيل تداول ال�سندات الا�سلامية في كلا ال�سوقين.  وقد ا�ستمرت  نظام لجنة الأ

و�شاركت في مجموعات  الا�سلامية  المالية  �أعمال مجل�س الخدمات  بفعالية في  بالعمل  اي�ضا  الرقابة 

العمل حول �سلوك ال�سوق والحوكمة ال�شرعية. 

الميول في �أداء ال�شركات المرخ�صة -  ي�شير تحليل البيانات المقدم من ال�شركات المرخ�صة كجزء من 

عوائدها التحوطية الى الميول التالية على م�ستوى كلي. 

بالتالي،  �أعمالها.  تو�سيع عمليات  النمو، وهي م�ستمرة في  زالت في مرحلة  المرخ�صة لا  ال�شركات  	l

ت�ستمر ال�شركات في مواجهة م�ستوى عال من تكاليف البدء، والتي لم تحقق في بع�ض الحالات زيادة 

فورية في العوائد. 

وقد  الدخل.  لتكوين  بالن�سبة   ،2007 عام  في  بحدة  المرخ�صة  ال�شركات  ن�شاط  م�ستوى  نما  لقد  	l

�صول بالن�سب ال�سابقة.   حافظت ال�شركات �أي�ضا على النمو في قاعدة الأ

ا�ستمرت ال�شركات المرخ�صة التي تعمل كفروع في مركز دبي المالي العالمي بالتحكم بم�ستوى ن�شاط  	l

مركز دبي المالي العالمي، قيا�سا ب�أ�صولها الاجمالية. 

تعاب ح�صة كبرى من العوائد لجميع ال�شركات المرخ�صة، والتي  ي�شكل الدخل القائم على �أ�سا�س الأ 	l

كان �أداء مديري �أ�صولها وبنوك ا�ستثمارها جيدا في تكوين العوائد. 

وميول  التناف�سية  قوتها  الفروق في  يعك�س  ال�شركات، مما  كبير عبر  ب�شكل  الربح  تتفاوت هوام�ش  	l

ال�صناعة. 

تبقى التكاليف المرتبطة بالعمالة هي �أعلى التكاليف لكل من الفروع وال�شركات المحلية. 	l
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موال  مكافحة غ�سيل الأ

رهاب ومكافحة تمويل الإ

النظام العام والرقابة الم�ستمرة 

المرخ�صة  الهيئات  التزام  تعزيز  في  فعال  نحو  على  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  انخرطت 

رهاب.  وقد  موال/ مكافحة تمويل الإ في مركز دبي المالي العالمي بثقافة مكافحة غ�سيل الأ

المعايير  مع  مت�سقا  التنظيمي  نظامها  يكون  �أن  على  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  حر�صت 

ولية  الأ الفح�ص  عملية  تبقى   .)FATF(المالية الت�صرفات  مهام  قوة  و�ضعتها  التي  الدولية 

غ�سيل  بمكافحة  الالتزام  ناحية  من  عليهم  الم�ستمرة  والرقابة  الطلبات  مقدمي  لجميع 

ولويات جدول �أعمال �سلطة دبي للخدمات المالية  رهاب هي من �أ موال ومكافحة تمويل الإ الأ

القائم على تقييم المخاطر. ي�شكل تقييم فعالية �ضوابط  ا�سلوبا  وت�شمل جزءا لا يتجز�أ من 

التي تم و�ضعها والمحافظة عليها من قبل  رهاب  موال/ مكافحة تمويل الإ مكافحة غ�سيل الأ

الم�ستمرة.  المخاطر  تقييم  مكونا حيويا في عملية  ال�شركات 

رهاب،  موال/ مكافحة تمويل الإ خرى - لتقوية نظامها لمكافحة غ�سيل الأ عمليات الدعم الأ

القوانين  وكتاب  التنظيمي  القانون   2007 عام  في  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  عدلت 

رهاب  الإ لتمويل  العلاقة  ذات  المراجع  لي�شمل  المالية  للخدمات  دبي  ل�سلطة  الار�شادي 

المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  �أ�صدرت  وقد  الم�شبوهة.  المعاملات  عن  الابلاغ  �أهمية  ولابراز 

الاعتبار  بعين  �أخذها  ال�شركات  على  يجب  التي  المعايير  ي�صف  ار�شاديا جديدا  كتيبا  ي�ضا  �أ

لها. الم�ؤ�س�سات الخيرية كعميل  عند تحديد 

بلغت  �أ  ،2007 عام  بداية  في   - المتحدة  مم  للأ من  الأ مجل�س  من  المفرو�ضة  العقوبات 

من  الأ مجل�س  قرار  بموجب  بالتزامها  تنظمها  التي  ال�شركات  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة 

و  �أ تحتفظ  كانت  اذا  ما  ومراقبة  فح�ص  عليها  يوجب  والذي   ،1267 رقم  المتحدة  مم  للأ

فراد  للأ اقت�صادية  وموارد  مزايا  و  �أ �أخرى  مالية  �أ�صول  و  �أ �صناديق  و  �أ ح�سابات  ية  �أ تملك 

و بطالبان. فان كان، على ال�شركات ابلاغ  و با�سامه بن لادن �أ والهيئات المرتبطة بالقاعدة �أ

مارات العربية المتحدة و�سلطة دبي  موال والحالات الم�شبوهة في الإ وحدة مكافحة غ�سيل الأ

�سلطة  تنظمها  التي  ال�شركات  فح�ص  تم  وقد  ابطاء.  دونما  بتفا�صيلها  المالية  للخدمات 

المتحدة  مم  للأ من  الأ مجل�س  بقرارات  التزامها  من  للتحقق  اي�ضا  المالية  للخدمات  دبي 

�سلحة  الأ نزع  بمعاهدة  التزامها  لعدم  ايران  على  بالعقوبات  والمتعلقة  و1747،   1737 رقم 

�أن جميع الهيئات التي تنظمها �سلطة دبي  �أعلنت �سلطة دبي للخدمات المالية  النووية. وقد 

 1267 مم المتحدة رقم  من للإ للخدمات المالية كانت ملتزمة ب�شكل تام بقرارات مجل�س الأ

و1737 و1747. 

رهاب لعام 2007 - خلال  موال ومكافحة تمويل الإ المراجعة المتخ�ص�صة بمكافحة غ�سيل الأ

فح�صت  متخ�ص�صة  مراجعة  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  �أجرت   ،2007 لعام  يوليو  �شهر 

خلالها ال�شركات المرخ�صة ومزودي الخدمات الم�ساعدين بالن�سبة لتنفيذ و�إدارة اجراءات 

على  خا�ص  ب�شكل  التركيز  مع  رهاب  الإ تمويل  ومكافحة  موال  الأ غ�سيل  مكافحة  و�ضوابط 

من  كجزء  والتدريب.  الم�شبوهة  المعاملات  عن  بلاغ  الإ عميلك” واجراءات  “اعرف  اجراء 

الالتزام  م�ستوى  بمراجعة  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  قامت  الم�ستهدف،  التمرين  هذا 

1737 و1747 و1267.  مم المتحدة رقم  من للأ بقرارات مجل�س الأ
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للخدمات  دبي  ب�شكل عام، كانت النتائج التي ن�شرت في �أول خطاب“Dear SEO” ل�سلطة 

والتي  ميدانيا  مراقبتها  تمت  م�ؤ�س�سة   14 من  �أ�سا�سية  ن�سبة  مع  للغاية  مر�ضية  المالية 

رهاب.  وقد  موال ومكافحة تمويل الإ وجدت ملتزمة ب�سيا�سات واجراءات مكافحة غ�سيل الأ

العلاقة.  القرارات ذات  ال�شركات ملتزمة بمتطلبات  وجدت جميع 

معاملات  حول  بلاغ   13 تقدم  تم   ،2007 عام  في   - الم�شبوهة  المعاملات  حول  البلاغات 

غ�سيل  مكافحة  وحدة  الى  م�ساعدة  خدمات  ومقدمي  مرخ�صة  �شركات  قبل  من  م�شبوهة 

دبي  �سلطة  الى  ن�سخة  ار�سال  مع  المتحدة  العربية  مارات  الإ الم�شبوهة في  والحالات  موال  الأ

للخدمات المالية مقارنة بـ 8 بلاغات قدمت في عام 2006 و 1 في 2005.

التدريب و الوعي - تبقى �سلطة دبي للخدمات المالية ن�شطة في ترويج الوعي حول مكافحة 

تقديم  في  وت�ستمر  العالمي  المالي  دبي  مركز  في  رهاب  الإ تمويل  مكافحة  موال/  الأ غ�سيل 

عدد من جل�سات التدريب والجل�سات الاعلامية للم�ساهمين الداخليين والخارجيين في عام 

.2007
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�سواق  الأ

�أهم الانجازات في عام 2007 

ول من ال�سنة كان انجاز التقييم ثم اعتماد  �سواق خلال الن�ص الأ �أهم الانجازات التي قام بها ق�سم الأ

�أول �سوق مرخ�صة لت�شغيل بور�صة م�شتقات ال�سلع في مركز دبي المالي العالمي.  تم ترخي�ص بور�صة دبي 

للطاقة التجارية للعمل ك�سوق مرخ�صة في مركز دبي المالي العالمي بتاريخ  26 �أبريل 2007 وبد�أت 

التداول بتاريخ 1 يونيو 2007. تتداول بور�صة دبي للطاقة بالعقود الم�ستقبلية المتعلقة بالنفط الخام، 

والم�ستقرة  المنت�شرة  العقود  واثنين من  الخليجي،  التعاون  نوعها من منطقة مجل�س  ولى من  الأ وهي 

�سواق اي�ضا طلبا من )NYMEX( لل�سماح لها بمقا�صة وت�سوية تداولات  ماليا.  وقد اعتمد ق�سم الأ

 )NYMEX(بور�صة دبي للطاقة و قد تمت الموافقة عليه.  بور�صة دبي للطاقة هي م�شروع ائتلاف بين

وتطوير )وهي �شركة مملوكة بالكامل لدبي القاب�ضة( و�صندوق عمان للا�ستثمار. 

وقد اعتمد الق�سم �أي�ضا تغييرات في �ضوابط بور�صة دبي المالية العالمية من �سلطة مركز دبي المالي 

العالمية الى ا�ستثمارات مركز دبي المالي العالمي ذ.م.م. ثم الى بور�صة دبي المحدودة. 

�سواق. وفي نهاية العام كان هناك 29 )كيان �إبلاغ( ي�شرف عليه ق�سم الأ

دبي  بور�صة  على  الق�سم  يمار�سها  التي  الم�ستمرة  الرقابة  الى  بالا�ضافة   - البور�صات  على  الرقابة 

�سواق الرقابة على بور�صة دبي للطاقة في �أوا�سط عام 2007.  للتقليل من  المالية العالمية، تولى ق�سم الأ

المخاطر ولزيادة الكفاءة، طور الق�سم خطة رقابة موحدة قائمة على تقييم المخاطر لقيامه بالرقابة 

على كلتا البور�صتين. 

خلال العام، عمل الق�سم عن قرب مع بور�صة دبي المالية العالمية على عدد من الم�سائل الت�شغيلية بما 

فيها التعزيزات المقترحة للقوانين الخا�صة بها وا�شعارين لـ “تغيير ال�ضوابط” و اكملت مراجعة على 

 .)AMI( ”سواق المرخ�صة� بور�صة دبي المالية العالمية بما يتعلق ببع�ض متطلبات “ قواعد ت�أ�سي�س الأ

وقد عمل الق�سم �أي�ضا عن قرب مع بور�صة دبي للطاقة حول م�سائل ت�شغيلية منذ بداية التداول في 1 

يونيو 2007. وقد ذكر الق�سم عمليات الاف�صاح بالن�سبة لهيئات تقديم التقارير وانخرط ب�شكل فعال 

معها ل�ضمان القيام بعمليات الاف�صاح ب�شكل منا�سب. 

ع�ضاء المعترف بهم - الهيئة المعترف بها هي اما بور�صة �أو بيت مقا�صة �أو  الهيئات المعترف بها والأ

م�ؤ�س�سة ت�سوية تقع خارج مركز دبي المالي العالمي، ولكن تزاول الخدمات المالية في مركز دبي المالي 

العالمي.  تم ت�صميم نظام الاعتراف في �أنظمة �سلطة دبي للخدمات المالية لتقليل التدخل اليومي من 

جانب �سلطة دبي للخدمات المالية في الا�شراف على هذه الهيئات ولل�سماح ل�سلطة دبي للخدمات المالية 

بالا�ستناد ب�شكل ا�سا�سي على الترتيبات الا�شرافية والتنظيمية في الدولة التي يقع فيها المقر الرئي�سي 

و �شيكاغو  ايه جي  يوريك�س فرانكفورت  ببور�صة،  �سواق  الأ ال�سنة، اعترف ق�سم  الطلب. خلال  لمقدم 

ميركنتايل اك�ست�شاينج، لي�صبح عدد الهيئات المعترف بها خم�سة. انظر الملحق 5. 

ع�ضاء المعترف بهم هم �أع�ضاء م�ؤ�س�سة ال�سوق المرخ�صة الذين لي�س لهم وجود فعلي في مركز دبي  الأ

�سواق بـ 77 طلب من �شركات طلبت ان تكون ع�ضوا في بور�صة دبي  المالي العالمي.  لقد اعترف ق�سم الأ

للطاقة.  وقد تم اعتماد 40 طلبا منها قبل بدء بور�صة دبي التجارية بالتداول بتاريخ 1 يونيو 2007.  
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�سواق المرخ�صة l	 الأ

ع�ضاء المعترف بهم الأ 	l

الهيئات المعترف بها  	l

القرارات المعدلة حول ادراجات بور�صة دبي المالية العالمية  	l

ا�شعارات الاف�صاح الرئي�سية  	l

وراق المالية من مركز دبي المالي العالمي ا�شعارات عرو�ض الأ 	l

1

78

2

22

534

4

�سواق بـطلب 1 مقدم من �شركة ت�سعى للع�ضوية في بور�صة دبي المالية العالمية.  هناك  اعترف ق�سم الأ

ع�ضاء المعترف بهم من  حاليا 14 ع�ضوا معترفا به في بور�صة دبي المالية العالمية.العدد الاجمالي للأ

�سواق المرخ�صة” في �سلطة دبي للخدمات المالية هو الان 91. يت�ضمن الملحق 5 قائمة  “قواعد ت�أ�سي�س الأ
ع�ضاء المعترف بهم في بور�صة دبي المالية العالمية وفي بور�صة دبي للطاقة.  بالأ

ع�ضو  و�ضع  على  للح�صول  الطلبات  عدد  لتنامي  نظرا    - المخاطر  تقييم  على  القائمة  المبادرات 

�سواق مراجعة عمليات نموذج الاعتراف في كتاب قوانين �سلطة دبي للخدمات  معترف به، �أتم ق�سم الأ

ع�ضاء عن بعد  المالية.  وقد نتج عن ذلك تعديلات من ��شأنها �أن ت�سهل التداول الرئي�سي من قبل الأ

بم�شتقات ال�سلع في �سوق مرخ�صة للعمل ك�سوق في م�شتقات ال�سلع.  وقد �شمل ذلك ن�شر نموذج طلب 

معزز لو�ضع ع�ضو معترف به )AFN REC(على الموقع الالكتروني ل�سلطة دبي للخدمات المالية. 

المالية،  للخدمات  دبي  �سلطة  قوانين  كتيب  في  العام  النموذج  مراجعة  الى  اي�ضا  هذا  �أدى  وقد 

لذلك، تم  نتيجة  العالمي.   المالي  دبي  الرئي�سيين في مركز  ال�سلع  انطباقها على متداولي  بالتحديد، 

�شخا�ص المتداولين حول ح�سابهم كع�ضو ل�سوق مرخ�صة تعمل في تداولات  تقديم ار�شادات �أخرى للأ

تتعلق فقط بم�شتقات ال�سلع في تلك ال�سوق.  في هذه الظروف، من الممكن تقديم طلب الى �سلطة دبي 

�شخا�ص بالعمل دون الحاجة لترخي�صهم  لل�سماح له�ؤلاء الأ للخدمات المالية لتعديل النموذج العام، 

من قبل �سلطة دبي للخدمات المالية. تم اجراء 4 تعديلات في هذه ال�سنة وهناك تعديلين قيد الدرا�سة.  

لت�سهيل هذا الاجراء، تم توفير طلب تعديل على الموقع الالكتروني ل�سلطة دبي للخدمات المالية.  

وراق المالية المعرو�ضة والتي �أ�سفرت عن تعديل وا�ضافة لواحد من  تمت اي�ضا عملية مراجعة لقوانين الأ

وراق المالية من مركز دبي المالي العالمي.  يتطلب تعديل هذا  الار�شادات الى القانون المتعلق بعر�ض الأ

القانون حاليا من مقدمي العرو�ض ابلاغ �سلطة دبي للخدمات المالية، �ضمن مدة محددة من الزمن، 

بتفا�صيل العرو�ض التي تمت، ولي�س تلك التي �سوف تتم. كما يتطلب حاليا من مقدمي العرو�ض ادراج 

ن�ص اخلاء طرف على م�ستند العر�ض يفيد ب�أن الم�ستند لم تتم مراجعته �أو اعتماده من �سلطة دبي 

للخدمات المالية.

�سواق  الأ ق�سم  طور  عام،  ب�شكل  �سواق  الأ وعولمة  التبادل  لتوحيد  الحالية  البيئة  في    - الفهم  ترويج 

�سواق مع  �أ�سواق عالميين متعددين. على الم�ستوى المحلي، عمل ق�سم الأ �أكثر قربا مع منظمي  روابط 

مارات العربية المتحدة على بحث الق�ضايا الت�شغيلية الم�شتركة.  الدوائر التنظيمية في الإ

اح�صاءات عام 2007
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تنفيذ القوانين

 �أهم الانجازات في عام 2007

وتعهدات  مانعة  ق�ضائية  �أوامر   – مختلفة  تنظيمية  �أدوات  با�ستخدام  القوانين  تنفيذ  ق�سم  ا�ستمر 

تنفيذية و�أوامر زجرية وعمليات ت�سوية تفاو�ضية وتنبيهات تنفيذ – لتحقيق �أهدافه التنظيمية ل�سنة 

2007. يبين الجدول 1 ملخ�صا اح�صائيا لنتائج تنفيذ القوانين لل�سنة. 

اح�صاءات عام 2007

في عام 2007 قام الق�سم بما يلي: 

الح�صول على �أحكام ق�ضائية مانعة دائمة من محكمة مركز دبي المالي العالمي �ضد م�شغلي اندوام  	l

ا�سيت مانيجمنت للاعلان ب�شكل وهمي عن �أنهم منظمين في مركز دبي المالي العالمي. 

عليهم  المدعى  من  ثمانية  �ضد  العالمي  المالي  دبي  مركز  محكمة  من  مانعة  �أوامر  على  الح�صول  	l

 )Enduam Asset Management( لا�شتراكهم في البور�صة الوهمية با�سم بور�صة دبي للخيارات

حكام المانعة الدائمة على اغلاق  مارات العربية المتحدة.  وقد عملت الأ ومجل�س ال�سلع الم�ستقبلية للإ

العالم.  �أنحاء  كافة  م�ستثمرين في  الدولارات من  من  لاف  الآ مئات  الذي جمع  الاحتيالي  الم�شروع 

ويعود النجاح في وقف تلك العملية جزئيا الى التعاون والم�ساعدة في التحريات التي قدمتها لجنة 

المالية.   الماليزية و�سلطة �سنغافوره  المالية  وراق  �سترالية، ولجنة الأ المالية والا�ستثمارات الأ وراق  الأ

وراق المالية الماليزية ببدء �أول عملية ملاحقة غ�سيل �أموال لها. كما �أدت الى قيام لجنة الأ

الح�صول على �أحكام مانعة من محكمة مركز دبي المالي العالمي �ضد م�شغلي يورو �أميريكا اند�س،  	l

وهو عمل يعنى بم�شاريع الا�ستثمار الاحتيالية العاملة في مركز دبي المالي العالمي. 

الح�صول على تعهدات تنفيذ من فانيتا ت�شاتربوج و�سويتا نايار ل�سوء عر�ض �شروط المنتجات المالية  	l

على عملائها مع علمها بذلك، وذلك لحث عملائها على الا�ستثمار ب�شكل م�ضر بهم. وقد منع كل 

منهم من الم�شاركة في تقديم الخدمات المالية في مركز دبي المالي العالمي لمدة 3 و 6 �سنوات، على 

التوالي.  وقد ا�ستلمت ال�سيدة/ نايار �أي�ضا �أمر زجر اداري لعرقلة �سلطة دبي للخدمات المالية �أثناء 

قيامها في عمليات التحريات.

فيرت  ترويج  في  �سلوكه  بخ�صو�ص  بومفري  نايل  روبرت  من  للتنفيذ  قابل  تعهد  على  الح�صول  	l

بير�شيان ايكويتي فند ليمتد)First Persian Equity Fund ltd( في مركز دبي المالي العالمي.  

وقد وافق ال�سيد/ بومفري على عدم الم�شاركة في تقديم الخدمات المالية لمدة �سنة واحدة. 

)و�شركتها  ليمتد  دي�ستربيوترز  جلوبال  بارتنرز  فور�سيث  لتراخي�ص  الطوعي  ال�سحب  قبول  	l

التابعة فور�سيث بارتنرز ميدل اي�ست ليمتد( بعد  عدم  تمكنها من الوفاء بمتطلبات ر�أ�س المال 

المتطلبات.  تلك  بها وعلاج  والمعمول  النظامية 

غير  مالية  خدمات  ون�شاطات  احتيال  بعمليات  الم�ستثمرين  لابلاغ  تنفيذ  تنبيهات  عدة  ا�صدار  	l

مرخ�صة في مركز دبي المالي العالمي. 



51

6%

22%

22%

28%

11%11%

الجدول -1 نتائج تنفيذ القوانين

�سا�سية في التغلب على �سوء ال�سلوك في ال�سوق. وقد �أعار  ترويج الفهم -  يبقى التعليم هو الو�سيلة الأ

ق�سم تنفيذ القوانين خبراته للمنتديات التالية خلال العام 2007: 

				   قمة منظمي مجل�س التعاون الخليجي  	l

 			  و�سط للاحتيال والجرائم المالية  منتدى ال�شرق الأ 	l

 				   و�سط للخدمات المالية  قمة ال�شرق الأ 	l

 		   IAIFA  وكالات الاحتيال لرابطة الم�ؤ�س�سات العالمية 	l

 					    ندوة حول الجريمة الاقت�صادية  	l

 				   رابطة فاح�صي الاحتيال المرخ�صين  	l

 					    م�ؤتمر الجريمة الاقت�صادية  	l

م�ؤتمر الالتزام بالقوانين والتنظيم لمجل�س التعاون الخليجي 	  	l

 						     �سواق المالية  هيئة الأ 	l

 						     مكافحة الجرائم المالية  	l
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ال�سيا�سات والخدمات القانونية 

�أهم الانجازات في عام 2007   

وقد   .2007 عام  خلال  ال�سيا�سة  مبادرات  من  عددا  القانونية  والخدمات  ال�سيا�سات  ق�سم  قاد 

ت�ضمنت هذه المبادرات قانون ممار�سات �صناديق التحوط والتغييرات على متطلباتنا الخا�صة بتقديم 

الا�ست�شارات العامة و�سيا�سة ر�سوم �سلطة دبي للخدمات المالية. 

نظامنا  بقاء  ل�ضمان  عالميا  والتنظيم  ال�صناعة  في  التطورات  بمراجعة  با�ستمرار  الق�سم  هذا  يقوم 

ل�سلطة دبي  الرئي�سية  ال�سيا�سة  الق�سم )مراجعة  الغر�ض، طور  ولهذا  دائما.  الم�ستويات  �أحدث  على 

للخدمات المالية(، والتي تم الاعلان عنها في دي�سمبر.  تت�ضمن المراجعة عرو�ضا لتحرير وتطوير نظام 

ب�أ�سواق  الالتزام  عليها  يتوجب  التي  لل�شركات  لل�سماح  وعرو�ض  بنا  الا�ستثمارات الجماعية الخا�ص 

وربي في تعاميم ال�سندات المالية، للتوافق مع متطلبات �سلطة دبي للخدمات المالية.  الاتحاد الأ

تو�سيع  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  اقترحت  هذا،  لتنفيذ  �صدرت  التي  ا�ست�شارات  ورقة  من  كجزء 

قاعدة العملاء الم�ؤهلين ليكونوا من �شركات مركز دبي المالي العالمي.  حتى كتابة هذا التقرير �صدرت 

هذه المقترحات �سعيا للح�صول على ا�ست�شارات ب��شأنها �ضمن ورقة الا�ست�شارة رقم 52، والتي يمكن 

الاطلاع عليها على الموقع الالكتروني ل�سلطة دبي للخدمات المالية. 

وقد طور الق�سم عددا من مقترحات ال�سيا�سة خلال عام 2007 والتي بينت بالتف�صيل في قائمة �أوراق 

الا�ست�شارة �أدناه. 

ق�سام التنظيمية خلال ال�سنة و�ساعد الى حد  وقد قدم الق�سم ا�ست�شارات قانونية ودعما قانونيا للأ

كبير في عمل �سلطة دبي للخدمات المالية على ا�ستيفاء المعايير الدولية وتطوير )نظام تقديم تقارير 

تحوطي خارجي(. 

يدير الق�سم لجنة القوانين والتنازلات في �سلطة دبي للخدمات المالية.  وقد اجتمعت اللجنة 42 مرة 

وتعاملت مع 110 طلبات تنازل. هناك قائمة بالتنازلات التي تم منحها على الموقع الالكتروني ل�سلطة 

دبي للخدمات المالية. 

وراق الا�ست�شارية التالية ون�شرها على الموقع الالكتروني ل�سلطة دبي للخدمات المالية  تمت كتابة الأ

في �سنة 2007. 

الورقة الا�ست�شارية رقم   52   مراجعة ال�سيا�سة الرئي�سية  	l

وراق المالية من مركز دبي المالي العالمي الورقة الا�ست�شارية رقم   51    مقترحات متعلقة بعرو�ض الأ 	l

الورقة الا�ست�شارية رقم   50   قانون الممار�سات المقترح ل�صناديق التحوط  	l

الورقة الا�ست�شارية رقم   49   مقترحات متعلقة بالر�سوم  	l

الورقة الا�ست�شارية رقم   48   مقترحات لت�سهيل �أنواع معينة من الا�ست�شارات والترتيبات  	l

الورقة الا�ست�شارية رقم   47   مقترحات متعلقة ببيع الت�أمين  	l

الورقة الا�ست�شارية رقم   46   مقترحات لتنفيذ نظام تقديم تقارير تحوطية الكتروني 	l
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طراف المرتبطة” الورقة الا�ست�شارية رقم 45 مقترحات لتعديل تعريف “الأ 	l

الائتمان  وت�أمين  جل  الأ طويل  المبا�شر  بالت�أمين  تتعلق  مقترحات   44 رقم  الا�ست�شارية  الورقة  	l

والا�شراف والا�شراف الجماعي 

�سواق المالية ولجنة الا�ستئنافات التنظيمية  43 تعديلات تتعلق بهيئة الأ الورقة الا�ست�شارية رقم  	l

المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  قوانين  كتاب  على  مقترحة  تعزيزات   42 رقم  الا�ست�شارية  الورقة  	l

العالمية  �أف�ضل الممار�سات  لا�ستيفاء معايير 

نتيجة لما ذكر، �صدرت القوانين التالية:

قانون بتعديل قوانين مركز دبي المالي العالمي لعام 2007: قانون مركز دبي المالي العالمي رقم 2  	l

ل�سنة 2007 بتاريخ 15 فبراير 2007 

 27 بتاريخ   2007 ل�سنة   3 العالمي رقم  التنظيمي، قانون مركز دبي المالي  القانون  بتعديل  قانون  	l

مايو 2007

تم اجراء تعديلات على القوانين ذات العلاقة �أي�ضا في عام 2007

الات�صالات والتخطيط الا�ستراتيجي

وهي  للوكالة،  الا�ستراتيجي  والتخطيط  التطوير  الا�ستراتيجي  والتخطيط  الات�صال  وحدة  تن�سق 

زخما  الوحدة  اكت�سبت  وقد  وانجازاتها.  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  �أهداف  اي�صال  عن  الم��سؤولة 

دارة لا�ستراتيجية الات�صال. كما تم اطلاق م�شروع اعادة  2007، نتج عن اعتماد مجل�س الإ في عام 

هند�سة الاجراءات، وقد �أ�صبحت الاجراءات المعدلة تعطي نتاجها حاليا. 

ا�ستراتيجية  عن  انبثقت  منهما  وكلا  للاعلام،  و�أخرى  للمن�شورات  ا�ستراتيجية  الفريق  نفذ  لقد 

الات�صال.  وقد تمخ�ض عن ا�ستراتيجية الن�شر ا�صدار عدد من المن�شورات الجديدة. “�إنجازات �سلطة 

تم  والتي  �سنة  كل  مرتين  ت�صدر  من�شورة  مادة  هي   )DFSA in Action( ”المالية للخدمات  دبي 

�سلطة  ن�شاطات  الرئي�سيين على اطلاع على  الم�ساهمين  ابقاء  العام وتركز على  �أواخر  تطويرها في 

مجموعة  هناك  كانت  وقد  الرئي�سية.  التنظيمية  الم�سائل  بحث  على  وكذلك  المالية  للخدمات  دبي 

في  الم�ساهمين  مع  التوا�صل  �أوا�صر  تقوي  �أن  نها  ��شأ من  والتي  العام،  �أواخر  في  الن�شر  قيد  كتيبات 

داخلية  من�شورة  مادة  “13th Story” وهي  المن�شورة  المادة  وهناك  المالية.  للخدمات  دبي  �سلطة 

داء �ضمن �سلطة دبي للخدمات المالية. ت�صدر كل �شهرين، والتي تركز على بناء ثقافة الم�شاركة والأ

التغطية  حجم  كبيرمن  ب�شكل  الا�ستراتيجي  التخطيط  و  الات�صال  وحدة  زادت   2007 عام  خلال 

الاعلامية على �سلطة دبي للخدمات المالية و ن�شاطتها داخليا و عالميا. 
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مكتب الم�ست�شار العام 

�أهم الانجازات في عام 2007  

معظم عام 2007 كان عملا كالمعتاد بالن�سبة للا�ست�شارات التي يقدمها مكتب الم�ست�شار العام لمجل�س 

دارة ولجانه والرئي�س التنفيذي حول الم�سائل القانونية التي ت�ؤثر على �سلطة دبي للخدمات المالية.  الإ

ول يخت�ص بم�شاركة  الا �أن هناك مو�ضوعين رئي�سيين تحققا بنجاح بقيادة مكتب الم�ست�شار العام . الأ

�سلطة دبي للخدمات المالية بتقرير المنطقة الحرة المالي ال�صادر كل �سنتين لمركز دبي المالي العالمي 

مارات العربية  بموجب القانون الاتحادي رقم 8 ل�سنة 2004، ب��شأن المناطق الحرة المالية في دولة الإ

�سواق المالية  خر يخت�ص بورقة الا�ست�شارة رقم 43 ب��شأن التعديلات المخت�صة بهيئات الأ المتحدة.  والآ

نظمة المتعلقة بالاجراءات ذات العلاقة. وقد عك�س كل منهما التزام  ولجنة الا�ستئنافات التنظيمية والأ

�سلطة دبي للخدمات المالية بال�شفافية والمحا�سبة والكفاءة. 

العلاقات الدولية   

طراف التنظيمية والتنفيذية هي جزء هام في  ان علاقات التعاون والاعلام القوية التي ت�شترك بها الأ

تكامل وكفاءة تنظيم �صناعة الخدمات المالية في مركز دبي المالي العالمي. وتعتمد قوة هذه العلاقات 

�أي�ضا على العلاقات الدولية التي تعمل عن كثب مع كافة �أق�سام �سلطة دبي للخدمات المالية لتن�سيق 

�سا�سية للعلاقات  وتقديم المعلومات والم�ساعدة المطلوبة. وبالتالي، فان الهدف الا�ستراتيجي والمهمة الأ

ولويات التي جعلت عام 2007 عاما متميزا بالنجاح.  الدولية ت�ستمر لتحتل �أعلى المراكز �ضمن الأ

رئي�سيين  ا�سلاميين  منظمين  مع  طراف  الأ الثنائية  الترتيبات  حول  التفاو�ض  على  التركيز  تم  وقد 

المالية مذكرة تفاهم  2007، وقعت �سلطة دبي للخدمات  �أمريكيين. في مار�س  وم�شرفين م�صرفيين 

�أ�سواق التمويل الا�سلامي العالمية مع بنك نيجارا والبنك المركزي في ماليزيا. في  بخ�صو�ص تطوير 

وراق المالية الماليزمية اتفاقية اعتراف  الوقت نف�سه، وقعت �سلطة دبي للخدمات المالية مع لجنة الأ

متبادل لت�سهيل توزيع منتجات الا�ستثمار الا�سلامية في الخارج ما بين مركز دبي المالي العالمي وماليزيا. 

في اكتوبر 2007 وقعت �سلطة دبي للخدمات المالية اتفاقية تارخية مع �أربعة وكالات �أمريكية فدرالية 

م��سؤولة ب�شكل رئي�سي عن الا�شراف على الاحتياطي الفدرالي للولايات المتحدة، ومجل�س �إدارة النقد 

ول من  وهيئة ت�أمين الودائع الفدرالية ومكتب متابعة النمو الاقت�صادي.  وقد كان بيان التعاون هو الأ

و�سط مما يعك�س نجاح مركز دبي المالي العالمي في  نوعه الذي ت�صدره �سلطة تنظيمية في ال�شرق الأ

و�سط.  تتبع المبادرة التي تبنت نموذج الم�شاركة  مريكية الى ال�شرق الأ ا�ستقطاب الم�ؤ�س�سات المالية الأ

�أجرتها  التي  للترتيبات  م�شابهة  ترتيبات  الم�صرفي،  للا�شراف  بازل  لجنة  طورته  الذي  بالمعلومات 

�سلطة دبي للخدمات المالية مع م�شرفين م�صرفيين بارزين �آخرين )في المملكة المتحدة و�ألمانيا( وتعك�س 

التفتي�ش  للتعاون بخ�صو�ص الا�شراف وعمليات  الدولية  بالمعايير  المالية  التزام �سلطة دبي للخدمات 

الاحترازية. 

وقد �شهد عام 2007 �أي�ضا تقدما على م�ستوى الدوائر في التزام �سلطة دبي للخدمات المالية القوي 

للهيئات الوا�ضعة للمعايير الدولية. 
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الاجتماع  المالية  للخدمات  �سلطة دبي  ا�ست�ضافت  يا�سكو،  لأ التابعة  النا�شئة  �سواق  الأ كع�ضو في لجنة 

�سواق النا�شئة التابعة  �سواق النا�شئة على مدة �أربعة �أيام في بداية دي�سمبر. لجنة الأ ال�سنوي للجنة الأ

وراق المالية، وت�ضمن 80 ع�ضوا تقريبا، من كل لجنة  يا�سكو هي كبرى اللجان التي تمثل منظمي الأ لأ

وال�شرق  �أفريقيا  منطقة  لجنة  من  ع�ضو  كل  وت�شمل  يا�سكو  لأ التابعة  الاقليمية  ربعة  الأ اللجان  من 

و�سط. وقد تناول الحدث الذي ت�ضمن اجتماعات مكثفة لمجموعات العمل الفنية الخم�سة التابعة  الأ

�سواق النا�شئة ا�ستمرت يوما كاملا وجل�ستين عامتين  �سواق النا�شئة، وجل�سة كلية للجنة الأ للجنة الأ

�سواق النا�شئة.  وراق المالية في الأ للهيئات،تم فيها نقا�ش عدة م�سائل هامة تتعلق ب�أ�سواق الأ

يا�سكو، �شاركت �سلطة دبي للخدمات المالية اي�ضا في عمل  �سواق النا�شئة التابعة لأ كع�ضو في لجنة الأ

قوة المهام التنفيذية، وهي المجموعة العاملة الرئي�سية التي تتعامل مع تقييم المباديء الدولية لمنظمي 

دبي  �سلطة  ا�ست�ضافت  و�سط،  الأ وال�شرق  �أفريقيا  لمنطقة  �أيا�سكو  لجنة  في  كع�ضو  المالية.  وراق  الأ

للخدمات المالية �أي�ضا ندوة تدريبية لـ 45 منظما يمثلون 17 دولة من المنطقة. 

ل�سنة   )IAIS( الت�أمين الدولية لم�شرفي  الرابطة  المالية اجتماع  وقد ا�ست�ضافت �سلطة دبي للخدمات 

2007 والذي تعقده كل ثلاث �سنوات بح�ضور �أكثر من 200 منظم وم�شرف ت�أمين دولي من �أكثر من 
50 دولة ح�ضروا لبحث �أهم التطورات التنظيمية وتطورات ال�صناعة.  وقد قبلت �سلطة دبي للخدمات 
المالية الدعوة لت�صبح ع�ضوا في اللجنة الفنية لرابطة م�شرفي الت�أمين وقد �ساهمت في عدد من اللجان 

طراف لقطاع الت�أمين.  و�سلطة  الفرعية للرابطة، بما فيها المبادرة لت�أ�سي�س مذكرة تفاهم متعددة الأ

المالية الا�سلامية وع�ضو مراقب  �أي�ضا ع�ضو م�شارك في مجل�س الخدمات  المالية هي  دبي للخدمات 

لمنظمة معايير المحا�سبة والتدقيق للم�ؤ�س�سات المالية الا�سلامية.بالا�ضافة لذلك لقد رحبت �سلطة دبي 

للخدمات المالية باكثر من 25 وفد اجنبي. 
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هيئة تنظيم البنوك ال�صينية 

 )HCMC( هيئة �سوق المال اليونانية

)FSC( لجنة الخدمات المالية

ال�سلطة الا�شرافية المالية 

ردني  الم�صرف المركزي الأ

وكالة الخدمات المالية 

لجنة الرقابة على القطاع المالي 

Commission de Surveillance du Secteur Financier

 بنك نيجارا

)AFM( سواق المالية� �سلطة الأ

وراق المالية النيوزيلندية  لجنة الأ

 )SBFC( عمال الم�صرفية ال�سوي�سرية الاتحادية لجنة الأ

 )BDDK( عمال الم�صرفية مجل�س التنظيم والا�شراف على الأ

مريكية   �شراف على البنوك الأ هيئة الأ

ال�صين

اليونان

جيرن�سي

�آي�سلنده

ردن الأ

اليابان

لوك�سمبورغ

ماليزيا

هولنده

نيوزيلنده

�سوي�سرا

تركيا

الولايات المتحدة

مذكرات التفاهم الموقعة في عام 2007  

الاحتياطي الفدرالي  	l

 )OCC( مجل�س �إدارة النقد 	l

 )FDIC( هيئة ت�أمين الودائع الفدرالية 	l

)OTS( مكتب متابعة النمو الاقت�صادي 	l
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الخدمات والعمليات التجارية 

)4 في عام 2006( 

)2 في عام 2006( 

)99 في عام 2006( 

)91 في عام 2006( 

)8 في عام 2006( 

)%12 في عام 2006( 

)%5 في عام 2006( 

)%18 في عام 2006( 

قادة الغد التنظيميين: الخريجين المعينين 

قادة الغد التنظيميين: المنح

عدد الموظفين 

	�أجانب  l

	�إماراتيين 	 l

العائد 	

منظمين  	l

غير منظمين  	l

5
2
110
98
12

22.72%
24.5%
20.6%

الموارد الب�شرية 

تولت دائرة الموارد الب�شرية اتمام �أول �سنة كاملة من برنامج قادة الغد التنظيميين.  في �أول �سنة كاملة 

41 مدرب و23 مدرب  �أكثر ت�ضمنت  �أو  44 نموذج مدة كل منهما يومين  من البرنامج قمنا بتقديم 

ن في ال�سنة الثانية من البرنامج وقد ازداد التركيز على اكت�ساب المتدربين م�ؤهلات  ممار�س.  ونحن الآ

خارحية، وكذلك تعليمهم �أثناء توليهم مهام المهنة.  وقد بد�أنا �أي�ضا مجموعتنا الثانية من المتدربين 

الذين ان�ضموا للبرنامج. 

على  التركيز  عبر  الموظفين  داء  لأ العامة  الجودة  وبتعزيز  داء  الأ �إدارة  اجراءات  ب�صقل  قمنا  وقد 

م�ؤ�شرات �أداء الموظفين الرئي�سية. 

من  المر�شحين  في  المزايا  �أعلى  على  التركيز  على  ال�صعوبة  البالغ  العمالة  �سوق  في  ا�ستمرينا  وقد 

الى  والبعيد  القريب  المدى  على  ا�ضافات  لهم  �ستكون  الذين  ولى  الأ الدرجة  من  خرين  الآ المنظمين 

دارة، قمنا بتقديم اجراءات  �سلطة دبي للخدمات المالية. وبهذا ال�سياق، وردا على تقييم مخاطر الإ

تخطيط ملء ال�شواغر. 

والفعالية.   الو�ضوح  التركيز على تح�سين  واجراءاتنا مع  ل�سيا�ساتنا  �شاملة  �أي�ضا مراجعة  بد�أنا  وقد 

و�سي�ؤدي هذا الى تدقيق مهام الموارد الب�شرية في �أول ربع من عام 2008. 

اح�صاءات عام 2007 

في �سنة �سادت فيها مناف�سة قوية عالميا على موظفي الالتزام بالقوانين، كانت ن�سبة ت�سرب الموظفين 

)%22( �أعلى من المتوقع، اذ �أن عددا من الموظفين التنظيميين اجتذبهم العمل لدى القطاع الخا�ص، 

داء الموظفين  دارة القوية التي نوليها لأ �سواء في مركز دبي المالي العالمي �أو خارجه. وقد نتج ذلك عن الإ

ومن خلال عودة الموظفين المغتربين الى ديارهم. 

لتقليل �أثر هذه الن�سبة لت�سرب العاملين، قدمنا برنامج احتفاظ ل�ضمان المحافظة على الموظفين الذين 

جل ل�سلطة دبي للخدمات المالية.  وقد �أثبت هذا  يعتبرون عن�صرا هاما في م�سيرة النجاح الطويلة الأ

ن نجاحه.  البرنامج لحد الآ
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30%

1%
1%

1%
1%

1%1%1%

11%

4%

22%

16%

2%

2%
2% 2% 2%

2%

دائرة الم�شاريع و�إدارة المخاطر

ا�ستمرت دائرة الم�شاريع و�إدارة المخاطر في اجراء مراجعات لتح�سين اجراءات العمل عبر المنظمة 

لتح�سين اجراءات �سلطة دبي للخدمات المالية ومعايير خدماتها. خلال عام 2007، تم انجاز عمليات 

المراجعة لتح�سين الاجراءات �ضمن دائرتي الا�شراف والمالية. وقد تم اجراء عمليات مراجعة �أي�ضا 

ول  في دائرة الموارد الب�شرية ودائرة الات�صال مع ال�شركات ويتوقع �أن تتم هذه المراجعات في الربع الأ

من عام 2008. 

لعبت �إدارة الم�شاريع دورا رئي�سيا في الم�شاريع ما بين الدوائر خلال عام 2007.  وقد نجحت الدائرة 

قام  والتي   2007 ل�سنة   FATFو  FSAP المالي  الا�ستقرار  تقييم  لبرنامج  المراجعات  اعداد  ب�إدارة 

بها �صندوق النقد الدولي. وقد كانت الدائرة م��سؤولة عن �إدارة م�شروع اطار العمل لجمع البيانات 

الكترونيا من  وال�سنوية  �سنوية  الربع  المالية  العوائد  نتائج  تقديم  ي�سهل  والذي   )DCDF( وتوزيعها

ال�شركات المرخ�صة. 

دارة تقييم المخاطر والتي تم فيها تحديد  كما كان الحال في عام 2006، تم عقد ور�شة العمل ال�سنوية لإ

بناء على ذلك.   العلاج  �سبل  المالية وتم ت�صميم �ضوابط  للخدمات  ل�سلطة دبي  المخاطر  الكثير من 

2008 و�ستقوم بدورها بعقد ور�شة عملة �سنوية  و�ست�ستمر الدائرة بمراقبة تنفيذ ال�ضوابط في عام 

دارة تقييم المخاطر.  �أخرى لإ

من العنا�صر الهامة ل�ضمان مجاراة �سلطة دبي للخدمات المالية الرد على الحالات الطارئة ومعالجة 

وتطبيقها على موظفي  العمل  ت�صميم خطة لا�ستمرار  العمل. تم  ا�ستمرار  ت�صميم خطة  �أثارها هو 

�سلطة دبي للخدمات المالية في عام 2007 و�سيتم تحديثها �سنويا �أو عند الحاجة لذلك. 
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لذلك،  ونتيجة  والبيئة.  وال�سلامة  ال�صحة  لمو�ضوع  خا�صة  �أهمية  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  تولي 

�أ�صدرت �سلطة دبي للخدمات المالية ونفذت �سيا�سات واجراءات �صحة و�سلامة وبيئة فعالة لمنع و/�أو 

تقليل �أثر الق�ضايا والحوادث الناجمة عن ال�صحة وال�سلامة والبيئة. تم منح �شهادات الى اثني ع�شر 

ولية )CPR(، وهي متوفرة للموظفين في الموقع  موظفا في �سلطة دبي للخدمات المالية في الا�سعافات الأ

وخارج الموقع في الحالات الطارئة. 

تم عدد من ن�شاطات التدقيق الداخلي المختلفة في �سلطة دبي للخدمات المالية لتقديم التقارير حول 

با�ستخدام مدققين  العمل.  ب�أف�ضل ممار�سات  الكلي  والالتزام  وت�شكيلات الحوكمة  العمليات  فعالية 

داخليين من الغير، ت�ضمن عمليات التدقيق الداخلي التي تم تن�سيقها في عام 2007 تدقيقا لاجراءات 

تحديد المخاطر لدى �سلطة دبي للخدمات المالية، ودائرة تقنية المعلومات ودائرة ال�صحة وال�سلامة  

و�ضوابط �أمن تقنية المعلومات )بما في ذلك فح�ص الاختراق(.

دائرة تقنية المعلومات

منذ يناير 2007، �سلمت دائرة تقنية المعلومات �أكثر من 18 م�شروعا ومبادرة بينما عملت على تطوير 

تقنية  توجيه  لجنة  �ضمنت  وقد  المعلومات.  تقنية  نظام  لبيئة  الكلي  من  والأ النهائية  التحتية  البنية 

دوريا حول  بالاجتماع  عمال  الأ وتن�سيق  ا�ستمرار الحوكمة  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  المعلومات في 

جميع مبادرات �سلطة دبي للخدمات المالية في تقنية المعلومات. بالا�ضافة الى ذلك، طورت الدائرة 

�أي�ضا التخطيط الا�ستراتيجي واعداد الميزانيات التقديرية والوعي بالمخاطر وذلك بالم�شاركة في كافة 

ور�شات العمل التي عقدتها �سلطة دبي للخدمات المالية حتى هذا التاريخ. 

ت�ضمنت بع�ض الم�شاريع التي تمت بنجاح خلال عام 2007 ما يلي: 

نظام تقديم التقارير الاحترازية الالكتروني )EPRS( )جاري العمل به من يناير 2008( 	l

تنفيذ معايير ا�ستمرار العمل  	l

تنفيذ اجراءات �أمنية �أعلى للو�صول الى البريد الالكتروني 	l

تنفيذ دي�سك توب عن بعد، يمكن الو�صول اليه من �أي موقع عالمي عبر الانترنت  	l

دوات الخارجية الغير �آمنة ب�أجهزة الكمبيوتر حل لتعطيل تو�صيل الأ 	l

تدقيق دائرة تقنية المعلومات مقابل �أف�ضل الممار�سات العالمية من قبل مدققين من الغير  	l

فحو�ص عر�ض خارجي تمت من قبل مدققين من الغير  	l

توفير طاقة كهربائية لا تنقطع الى الطابق الذي تحتله مكاتب �سلطة دبي للخدمات المالية  	l

تنفيذ نظام �أر�شفة مركزي للبريد الالكتروني  	l
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تنفيذ نظام تتبع ومنع الدخول الغير م�صرح به  	l

تنفيذ �سيرفر بديل وجهاز م�ضاد للتج�س�س  	l

تنفيذ حل متطور م�ضاد للمواد الغير مرغوب بها  	l

عملية تحديث برنامج ميكرو�سوفت اوفي�س و�أجهزة الكمبيوتر  	l

تح�سينات م�ستمرة على �شبكة تقنية المعلومات والبنية التحتية النهائية  	l

نظام موحد للتحكم بالدخول  	l

ال�شركات من تقديم  الذي يمكن  - الحل   )EPRS( التقارير الاحترازية الالكتروني نظام تقديم 

دبي  ل�سلطة  المقدمة  بالبيانات  التحكم   / الاح�صائي  التحليل  امكانية  يتيح  الكترونيا، مما  النماذج 

للخدمات المالية وذلك لا�صدار التقارير الداخلية والتقارير المقدمة الى الم�صرف المركزي. يبد�أ العمل 

بالحل النهائي في بداية عام 2008. 

نظام تتبع ومنع الدخول الغير م�صرح به )IDP( -  ي�ضمن هذا النظام �أن ينتج عن �أية محاولات 

تقنية  دائرة  وتحذير  تلقائية  مواجهات  المالية  للخدمات  دبي  ل�سلطة  الداخلية  ال�شبكة  الى  للدخول 

المعلومات.  بالا�ضافة الى ذلك، يخزن النظام �سجل تدقيق كامل ل�ضمان ت�سجيل �أية محاولات م�سيئة 

لتحليلها ومراجعتها. 

تدقيق دائرة تقنية المعلومات -  غطى تدقيق الدائرة المناطق الع�شرة الرئي�سية ل�ضوابط الكمبيوتر 

ذات  والتقنية  بالمعلومات  التحكم  العامة ا�ستنادا الى معايير ال�شبكة العالمية “COBIT” )�أهداف 

العلاقة(.  وقد تم التو�صل الى نتيجة مفادها �أن دائرة تقنية المعلومات في �سلطة دبي للخدمات المالية 

متوافقة مع �أف�ضل الممار�سات العالمية في اجرائاتها و�ضوابطها وبنيتها التحتية وا�ستراتيجيتها. 

“اختبار عملية دخول غير  - تم اجراء تمرين على  اختبارات الدخول الغير م�صرح به من الخارج 

من  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  لدى  منية  الأ الاجراءات  الخارج” لفح�ص  لل�شبكة من  بها  م�صرح 

قبل مدققين خارجيين.  وقد بينت النتائج �أن لي�ست هناك �أية عمليات اخلال �أمنية على الرغم من 

ا�ستمرار اختبارات اختراق �سلطة دبي للخدمات المالية الغير م�صرح به لعدة  �أ�سابيع بوا�سطة �أنظمة 

الدخول الغير م�صرح بها ومن قبل خبراء �أمن نظم معلوماتية متمر�سين من مواقع عالمية مختلفة.

الالكتروني  البريد  خطابات  تخزين  ل�ضمان  الم�شروع  تنفيذ  تم   - الالكتروني  البريد  �أر�شفة  حل 

مركزيا وا�سترجاعها ب�سهولة عبر نظام �إدارة رئي�سي. �ستكون �إدارة البيانات والتخزين �أ�سهل نتيجة 

للحل الجديد. 

نظام �أمن الدخول عن بعد - تم تنفيذ هذا الم�شروع لمنح موظفي �سلطة دبي للخدمات المالية الو�سيلة 

عمال التي تتطلب الا�ستمرارية. ي�ستخدم  للعمل عن بعد من منازلهم �أو �أثناء �سفرهم �أو في حالة الأ

المعايير  ب�أدق  التو�صيل  التزام  ل�ضمان  ع�شوائيا  رقمه  ت�أليف  يتم  متغير  ومفتاحا  تقنية  و�صلة  الحل 

منية.  الأ
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الذاكرة  �أدوات  ا�ستخدام  و�ضبط  لحرا�سة  م�صمم  حل  تنفيذ  تم   - توب  للدي�سك  مني  الأ النظام 

مني بنجاح.  دوات الخارجية التي من ��شأنها الت�سبب في اختراق النظام الأ المتحركة وغيرها من الأ

الم�ستمر،  العمل  لتخطيط  المالية  للخدمات  �سلطة دبي  - كجزء من مبادرة  الم�ستمر  العمل  تخطيط 

�أهبة  �أجهزة ومعدات الدعم اللازمة وابقاءها على  حر�صت دائرة تقنية المعلومات على توفير كافة 

الا�ستعداد لا�ستخدامها في حالات الكوارث.  وقد تم تجهير مكتب “متحرك” يت�ألف من �أجهزة كمبيوتر 

قمار ال�صناعية و�أجهزة لا�سلكي  “لاب توب” مو�صلة بالنظام ب�شكل تام، وهواتف تعمل بالأ محمول 

محمولة وغيرها من المعدات المطلوبة.  كما تم تركيب جهاز بدالة هاتف ا�ضافي ل�ضمان تحويل جميع 

المكالمات الواردة الى ر�سائل خارجة م�سجلة م�سبقا )ويمكن عادة ت�سجيلها(.  وقد تم توفير خط �آخر 

للتعامل مع المعلومات التي يمكن للموظفين الداخليين الو�صول اليها بالات�صال برقم مبا�شر خا�ص. 

وقد ا�ستمرت دائرة تقنية المعلومات بتح�سين وتقوية ال�سعة الم�ستقبلية والقوة التي يتمتع بها تخزين 

عمال  من. كما �سيتم تح�سين الأ البيانات والبنية التحتية ومعالجة النتائج المترتبة على الكوارث والأ

مر الذي تمت جدولته لبيان كلا من ن�شاطات “العمل كالمعتاد”  �سا�سية �أي�ضا خلال ال�سنة القادمة الأ الأ

ومتطلبات النمو الم�ستقبلي ل�سلطة دبي للخدمات المالية.

دائرة الا�شراف على المكاتب  

تم التو�صل بنجاح خلال ال�سنة الى الهدف الذي ت�سعى له دائرة الا�شراف وهو تقديم بيئة عمل مهنية 

داري  الإ الدعم  توفير  على  �أي�ضا  الفريق  حر�ص  كما  وزوارها.  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  لموظفي 

الكافي الى جميع موظفي �سلطة دبي للخدمات المالية. 

ولوية الق�صوى  الأ المالية وزوارها هي  ب�أن تكون �سلامة موظفي �سلطة دبي للخدمات  ا�ستمرت   وقد 

لل�سلطة، وعليه، فقد عملت الدائرة على التحقق من مراقبة �أنظمة اطفاء الحريق الحالية ومعدات 

�إدارة  ار�شادات  ح�سب  دوريا  وفح�صها  عليها  والتفتي�ش  و�صيانتها  والطواريء  ولية  الأ الا�سعافات 

الدفاع المدني. وقد كانت التحديثات الدورية لدليل �سلطة دبي للخدمات المالية للحالات الطارئة توزع 

با�ستمرار و دوريا على جميع موظفي ال�سلطة. 

للتمكن من التعامل مع الكم المتزايد من المكالمات الم�ستلمة، تم تركيب ن�سخة مح�سنة من نظام الهواتف 

الكمبيوترية �سيمن�س بنجاح للتكامل مع نظام الهاتف الحالي لل�سلطة. ومنذ ذلك الحين، عمل ذلك 

على تح�سين الخدمات المقدمة للزوار الخارجيين ل�سلطة دبي للخدمات المالية ب�شكل ملحوظ. 

تم انجاز �أعمال الان�شاء الا�ضافية المطلوب لتوفير م�ساحات ا�ضافية للتخزين ومكان للو�ضوء. كما تم 

اجراء �أعمال ال�صيانة الروتينية ب�شكل دوري ل�ضمان ال�سلامة وتح�سين جودة البيئة وفعاليتها. 
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دائرة المالية

نجحت دائرة المالية في التحقق من تقديم البيانات المالية وفقا لل�سيا�سات المحا�سبية المبينة من قبل 

 MIS �سلطة دبي للخدمات المالية.  وقد كان الق�سم م��سؤولا عن اعداد الميزانية التقديرية وتقارير 

وفواتير الر�سوم وم�سك دفاتر الح�سابات واعداد البيانات المالية و�إدارة النقد والح�سابات الم�صرفية 

الثابتة. وقد تم  �صول  الأ والمحافظة على �سجل  الب�ضائع والخدمات  وتدبير  الرواتب  ومعالجة جدول 

وقات المحددة لها. القيام بجميع المهام بنجاح وفي الأ

2006 خلال مدة �شهر واحد من  لل�سنة المالية  ال�سنوي  التدقيق  تم انجاز دفاتر الح�سابات و�أعمال 

الذي  اجتماعه  دارة في  الإ الى مجل�س  الح�سابات  تدقيق  تقرير  تقديم  المالية. وقد تم  ال�سنة  اغلاق 

انعقد في يناير 2007 وتم اعتماده من قبل المجل�س في الاجتماع نف�سه. 

خلال عام 2007، عمل الفريق على تحديث كتيب �سيا�سات دائرة المالية وتخطيط جميع الاجراءات 

المالية من قبل لجنة  �سيا�سات دائرة  اعتماد كتيب  المالية. وقد تم  تنفيذها من قبل دائرة  يتم  التي 

على  التح�سينات  جميع  تو�صيل  تم  وقد  المالية.  للخدمات  دبي  �سلطة  في  المخاطر  وتقييم  التدقيق 

الاجراءات الى الدوائر المعنية با�صدار مذكرات تغيير. وقد �ساعد ذلك الفريق على تح�سين الكفاءات 

الت�شغيلية وتقليل الوقت اللازم لمعالجة المعاملات وعلى و�ضع �ضوابط داخلية �أكثر �صرامة. 

العام.   الدورية خلال  واجتماعتها  لل�سلطة  الفعلي  المالي  داء  الأ للمجل�س حول  تقارير  تقديم  وقد تم 

لتبقى  بنفقاتها  التحكم  من  المالية  للخدمات  دبي  �سلطة  تمكنت  الحري�صة،  المالية  دارة  الإ وب�سبب 

�ضمن الميزانية التقديرية المعتمدة. 
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�إنجازات �سلطة دبي للخدمات المالية

ال�شركات المرخ�صة 	  	l

�سلامية - الم�ؤ�س�سات الإ 	

-  �شركات ذات نوافذ �إ�سلامية 	

الا�شخا�ص المرخ�صة 	l

مزودو الخدمات الم�ساعدة الم�سجلون 	  	l

مدققو الح�سابات الم�سجلون 	  	l

�سواق المرخ�صة 	  م�ؤ�س�سات الأ 	l

�سواق المرخ�صة المعترف بهم  	�أع�ضاء م�ؤ�س�سات الأ l

	�أع�ضاء معترف بهم l

مذكرات التفاهم الموقعة 	  	l

اجراءات التنفيذ 	 	l

وراق الا�ست�شارية 	  الأ 	l

كيانات ابلاغ جديدة	 	 	l

الترخي�ص في العام 2007

جمالي للطلبات الم�ستلمة	 العدد الإ 	l

الطلبات التي تمت معالجتها في غ�ضون 50 يوم عمل	 	l

الطلبات الجاري اعتمادها 	 	l

الطلبات الم�سحوبة 	 	l

الطلبات المرفو�ضة	 	l

�شراف في العام 2007  الإ

تقييمات المخاطر لل�شركات المرخ�صة 	 	l

متو�سط الوقت اللازم للمعالجة )يوم عمل( 	l

تعديلات على التراخي�ص 	 	l

متو�سط الوقت اللازم للترخي�ص )يوم عمل(	  	l

 الاح�صاءات الرئي�سية ل�سنة 2007 

72
5
2

490

17

5

1

78

2

16

8

11

14

90

70%

37

7

0

85

16

28

14



64

1

83

2

22

11

95%

2

17

110

80

8

100%

100%

3

4

3

�سواق في العام 2007  الأ

�سواق المرخ�صة التي تم اعتمادها طلبات م�ؤ�س�سات الأ 	l
)تم اعتماد طلب خلال 9 �أ�شهر(  	

ع�ضاء المعترف بهم التي تم اعتمادها “5 مبدئياً”  طلبات الأ 	l

تم اجرائها خلال 6 �أ�سابيع(	   70%( 	 

 		 طلبات الهيئات المعترف بها التي تم اعتمادها  	l

)تم اعتماد الطلب خلال 3 ا�شهر(  	

تنقيح قرارات ادراجات بور�صة دبي المالية العالمية 	 	l

		 تم �إعتمادها خلال 3 �أ�شهر(  87%( 	

ال�سيا�سات والخدمات القانونية  في العام 2007 

	�أوراق الا�ست�شارات )ال�سيا�سة، القوانين والقواعد( المن�شورة 	 l

الاقتراحات التي تمت الموافقة عليها فعليًا في الا�ست�شارات 	l

القوانين ال�صادرة 	l

م�ستندات �سن القوانين التي تم �إعدادها 	  	l

		 طلبات التنازلات والتعديلات 	l

التنازلات والتعديلات الممنوحة 	l

تنفيذ القوانين في العام 2007 

	�إجراءات التنفيذ l

تحريات روتينية التي �أنجزت خلال 3 �أ�شهر 	  	l

تحريات معقدة تمت خلال 6 �أ�شهر 	  	l

تعهدات قابلة للتنفيذ 	l

	�أحكام ق�ضائية مانعة لمركز دبي المالي العالمي 	  l

تحذيرات تنفيذية من�شورة 	 	l
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16

 25>

التزام 100%

التزام 100% 

13.54%

11.92%

0

�صدرت في دي�سمبر 2007

0

�صدرت في دي�سمبر 2007 

مكتب الم�ست�شار العام في العام 2007 

مذكرات التفاهم الموقعة 	 	l

جنبية ومحا�ضراتهم 	 زيارات الوفود الأ 	l

ال��شؤون المالية في العام 2007 

التزامات المحا�سبة واعداد التقارير القانونية التي تم ا�ستلامها  	l

ون�شرها وتقرير مدققي الح�سابات الغير م�ؤهل في الوقت المحددة 	 	

داء المالي �ضمن الميزانية التقديرية الت�شغيلية المعتمدة 	 الأ 	l

الفائ�ض في العام 2008 كن�سبة بالمائة من اجمالي النفقات  	l

الفائ�ض في العام 2008 كن�سبة مئوية من اجمالي الدخل 	 	l

لجنة الطعون التنظيمية 

 	 RAC طعون 	l

 	 RAC قوانين اجراءات 	l

�سواق المالية  هيئة الأ

	)FMT( سواق المالية� اجراءات هيئة الأ 	l

	  )FMT(سواق المالية� قوانين اجراءات هيئة الأ 	l
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الملاحق
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البيانات المالية لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007 

الملحق 1	

تقرير مدقق الح�سابات الم�ستقل 

الميزانية العمومية

داء المالي  بيان الأ

بيان التغيرات في حقوق الملكية

بيان التدفقات النقدية
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تقرير مدقق الح�سابات الم�ستقل �إلى ال�سادة �أع�ضاء  �سلطة دبي للخدمات المالية

التقرير حول البيانات المالية

لقد قمنا بتدقيق البيانات المالية المرفقة ل�سلطة دبي للخدمات المالية )»�سلطة دبي«( والتي تتكون 

داء المالي وبيان التغيرات في حقوق الملكية  من الميزانية العمومية كما في 31 دي�سمبر 2007 وبيان الأ

الهامة  المحا�سبية  ال�سيا�سات  وملخ�ص  التاريخ  ذلك  في  المنتهية  لل�سنة  النقدية  التدفقات  وبيان 

خرى. الأ التف�سيرية  ي�ضاحات  والإ

دارة عن البيانات المالية  م�س�ؤولية الإ

المحا�سبية  لل�سيا�سات  وفقاً  المالية  البيانات  لهذه  العادل  والعر�ض  عداد  الإ عن  م��سؤولة  دارة  الإ تعد 

الواردة في ال�صفحتين 75 و 76 من البيانات المالية. ت�شمل هذه الم��سؤولية: ت�صميم وتطبيق والحفاظ 

�أية  المالية بحيث تكون خاليةً من  للبيانات  العادل  والعر�ض  عداد  بالإ المت�صلة  الداخلية  الرقابة  على 

�أخطاء جوهرية �سواءً كان ذلك ب�سبب الاحتيال �أو الخط�أ؛ وكذلك اختيار وتطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية 

المنا�سبة؛ و�إعداد التقديرات المحا�سبية التي تعد معقولةً ح�سب الظروف المتوفرة.

م�س�ؤولية مدقق الح�سابات

تنح�صر م��سؤوليتنا في �إبداء ر�أينا حول هذه البيانات المالية بناءً على عملية التدقيق التي قمنا بها. 

خلاقية  لقد �أجرينا تدقيقنا وفقاً لمعايير التدقيق الدولية. ت�ستدعي هذه المعايير التزامنا بالمتطلبات الأ

والقيام بتخطيط وتنفيذ عملية التدقيق للتو�صل �إلى �ضمان معقول حول ما �إذا كانت البيانات المالية 

خاليةً من �أية �أخطاء جوهرية.

ف�صاحات  والإ المبالغ  حول  تدقيق  �إثباتات  على  للح�صول  ب�إجراءات  القيام  التدقيق  عملية  تت�ضمن 

جراءات المختارة �إلى تقدير مدقق الح�سابات، بما في ذلك  الواردة في البيانات المالية. ت�ستند هذه الإ

خطاء الجوهرية للبيانات المالية، �سواءً كان ذلك ب�سبب الاحتيال �أو الخط�أ. وعند  تقييم مخاطر الأ

ب�إعداد  المت�صلة  الداخلية  الرقابة  الاعتبار  في  الح�سابات  مدقق  ي�أخذ  المخاطر،  تلك  بتقييم  القيام 

المن��شأة وعر�ضها العادل للبيانات المالية بهدف ت�صميم �إجراءات التدقيق المنا�سبة ح�سب الظروف، 

ولي�س لغر�ض �إبداء الر�أي حول فعالية الرقابة الداخلية للمن��شأة. تت�ضمن عملية التدقيق كذلك تقييماً 

دارة،  الإ قبل  من  المعدة  المحا�سبية  التقديرات  ومعقولية  الم�ستخدمة  المحا�سبية  ال�سيا�سات  لملاءمة 

�سلوب عر�ض البيانات المالية ب�شكل عام. وكذلك تقييماً لأ

نعتقد �أن �إثباتات التدقيق التي ح�صلنا عليها كافية وملائمة لتوفير �أ�سا�سٍ منا�سبٍ للر�أي الذي نبديه 

بناءً على عملية التدقيق.
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الر�أي

بر�أينا، لقد تم �إعداد البيانات المالية المرفقة ب�شكل عادل ومن كافة النواحي الجوهرية وفقاً لل�سيا�سات 

المحا�سبية الواردة في ال�صفحتين 75 و 76 من البيانات المالية.

براي�س ووترهاو�س كوبرز

مارات العربية المتحدة دبي، الإ

7 فبراير 2008 
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تمت الموافقة على هذه البيانات المالية من قبل مجل�س �سلطة دبي للخدمات المالية بتاريخ 7 فبراير 2008.

موقعه بالنيابة عن مجل�س �سلطة دبي للخدمات المالية 

الميزانية العمومية

الموجودات

موجودات غير متداولة

ممتلكات ومعدات	

موجودات غير ملمو�سة

موجودات متداولة

دفعات مقدمة وذمم مدينة �أخرى

نقد ومرادفات نقد

مجموع الموجودات

 3
     4

�إي�ضاحات

 5
        6

2007
�ألف دولار �أمريكي�ألف درهم

 10,792
 2,543

13,335

9,419
82,908
92,327

105,662

 2,939
693

3,632

 2,569
22,591
25,160

28,792

�ألف دولار �أميركي�ألف درهم

	2006

 14,739
1,493

16,232

8,419 

71,617 

80,036

96,268

 4,015
407

4,422

 2,294
19,514
21,808

26,230

ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر

حقوق الملكية

ر�أ�سمال مقدم واحتياطيات

ر�أ�سمال مقدم

فائ�ض متراكم

مجموع حقوق الملكية

المطلوبات

مطلوبات غير متداولة

مخ�ص�ص مكاف�آت نهاية الخدمة 

للموظفين

مطلوبات غير متداولة

مطلوبات غير متداولة

دائنون وم�ستحقات ومطلوبات �أخرى

مبالغ مقبو�ضة مقدماً من الحكومة

8
2

مجموع المطلوبات

مجموع حقوق الملكية والمطلوبات
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داء المالي بيان الأ

اعتمادات من الحكومة

�إيرادات عمولة

�إيرادات فائدة

يرادات مجموع الإ

 2
     2

�إي�ضاحات

2007
�ألف دولار �أمريكي�ألف درهم

 106,759
20,845

2,421

29,089
5,680 

660

�ألف دولار �أميركي�ألف درهم

	2006

98,725
14,734

1,541

26,900
4,015

420

م�صاريف عمومية و�إدارية

دارة م�صاريف �أع�ضاء مجل�س الإ

مجموع الم�صاريف

130,02535,429115,00031,335

 9
     11

)102,450(

)12,072(

)27,915(

)3,288(

)80,276(

)10,495(

)21,874(

)2,859(

)114,522()31,203( )90,771()24,733(

 24,2296,602 15,5034,226فائ�ض ال�سنة

ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر
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بيان التغيرات في حقوق الملكية

�ألف دولار �أميركي�ألف درهم�ألف دولار �أميركي�ألف درهم�ألف دولار �أميركي�ألف درهم

المجموع فائ�ض متراكم ر�أ�سمال مقدم

ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2006

في 1 يناير 2006

ر�أ�سمال �إ�ضافي مقدم )�إي�ضاح 2(

فائ�ض ال�سنة

في 31 دي�سمبر 2006

18,319 

6,585 

- 

4,994 

1,794 

- 

5,881 

- 

24,229 

1,600 

- 

6,602

24,200 

6,585
24,229

6,594 

1,794 

6,602

24,904 6,788 30,110 8,202 55,014 14,990 

ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2006

في 1 يناير 2007

ر�أ�سمال �إ�ضافي مقدم )�إي�ضاح 2(

محول للحكومة )�إي�ضاح 13(

فائ�ض ال�سنة

في 31 دي�سمبر 2007

24,904
3,437

-

-

6,788
937

-

-

30,110
-

15,503

8,202
-

)6,000(

4,226

55,014
3,437

15,503

14,990
937

)6,000(

4,226

28,3417,72523,5936,42851,93414,153

)22,020( )22,020(
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بيان التدفقات النقدية

فائ�ض ال�سنة

تعديلات ب�سبب البنود التالية

ا�ستهلاك

�إطفاء

خ�سارة من بيع ممتلكات ومعدات

مخ�ص�ص مكاف�آت نهاية الخدمة

للموظفين

�إيرادات فائدة

3
4

7

�إي�ضاحات

2007
�ألف دولار �أمريكي�ألف درهم

15,503

5,477
758

4

3,285
)2,421(

�ألف دولار �أميركي�ألف درهم

	2006
�أن�شطة العمليات

التدفقات النقدية للعمليات قبل

مكاف�آت الخدمة المدفوعة للموظفين

والتغيرات في ر�أ�س المال العامل

مكاف�آت الخدمة المدفوعة للموظفين

4,226

1,493
207

1

895
)660(

24,229

4,364
528 

30

2,505
)1,541(

6,602

1,190
144 

8

683
)420(

التغيرات في ر�أ�س المال العامل:

دفعات مقدمة وذمم مدينة �أخرى

ومطلوبات وم�ستحقات  دائنون 

 �أخرى

22,606
)1,030(

6,162
)281(

 

30,115
)358(

8,207
)98( 7

�صافي النقد الناتج عن �أن�شطة

العمليات

5

8

)793(

5,537

)219(

1,509

)3,711(

)24,594(

)1,012(

)6,702(

�أن�شطة الا�ستثمار 	

�شراء ممتلكات ومعدات

عوائد من بيع ممتلكات ومعدات

�شراء موجودات غير ملمو�سة

تعديلات على ممتلكات

وموجودات غير ملمو�سة

�صافي النقد الم�ستخدم في �أن�شطة 

الا�ستثمار

 26,3207,1711,452395

)1,618(

- 

)1,819(

95

)441(

-

)496(

26

)5,818(

3
)496(

-

)1,585(

1
)209(

-

3

4

3،4

)3,342()911()6,582()1,793(

ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر
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2

�إي�ضاحات

2007
�ألف دولار �أمريكي�ألف درهم

2,214
3,437

)22,020(

4,682

�ألف دولار �أميركي�ألف درهم

	2006
�أن�شطة التمويل

604
937

)6,000(

1,276

1,477
6,585

-

27,549

403
1,794

-

7,506

�صافي الزيادة في النقد ومرادفات 

النقد

نقد ومرادفات نقد، بداية ال�سنة

نقد ومرادفات نقد، نهاية ال�سنة

فائدة مقبو�ضة

ر�أ�سمال �إ�ضافي مقدم

محول للحكومة

مبالغ مقبو�ضة مقدماً من الحكومة

�صافي النقد )الم�ستخدم في(

/الناتج عن �أن�شطة التمويل

)11,687()3,183(35,6119,703

11,291

71,617

3,077

19,514

30,481

41,136

8,305

11,209 6

682,90822,59171,61719,514

ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007

ن�شطة  1 الو�ضع القانوني والأ
ت�أ�س�ست �سلطة دبي للخدمات المالية )»�سلطة دبي«( بموجب قانون دبي رقم )9( ل�سنة 2004 ك�سلطة 

ن�شطة المتعلقة بها في مركز دبي المالي العالمي  ن�شطة المالية والأ تنظيمية م�ستقلة م��سؤولة عن تنظيم الأ

)»مركز دبي«(. ووفقاً لقانون دبي رقم )9( ل�سنة 2004، ف�إن �سلطة دبي يتم تمويلها ب�شكل م�ستقل 

من قبل حكومة دبي و�سوف ت�ستمر بذلك لتمكينها من ممار�سة �صلاحياتها و�أداء وظائفها.

2 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة 
ال�سيا�سات المحا�سبية الرئي�سية المتبعة في �إعداد هذه البيانات المالية هي على النحو التالي:

عداد �أ�سا�س الإ

لقد تم �إعداد البيانات المالية طبقاً لمبد�أ التكلفة التاريخية.

درهم  هي  لها،  وفقاً  معاملاتها  �أغلب  تن��شأ  التي  العملة  بو�صفها  دبي،  ل�سلطة  الوظيفية  العملة  �إن 

�إلى  �أي�ضاً  المالية  البيانات  هذه  تحويل  تم  فقد  فقط،  العر�ض  غرا�ض  ولأ المتحدة.  العربية  مارات  الإ

مريكي ب�سعر �صرف ثابت يبلغ 1 دولار �أمريكي = 3.67 درهم امارتي.  الدولار الأ

�إيرادات ر�سوم

على  ك�إيرادات  ال�سنوية  الر�سوم  احت�ساب  يتم  قب�ضها.  ك�إيرادات عند  الطلبات  ر�سوم  احت�ساب  يتم 

امتداد الفترة المتعلقة بها. تتم معاملة �إيرادات الر�سوم المقبو�ضة بخ�صو�ص ال�سنة التالية ك�إيرادات 

ر�سوم مقبو�ضة مقدماً ويتم �إظهارها تحت بند مطلوبات متداولة.

ر�أ�سمال مقدم واعتمادات من الحكومة

�إن المبالغ المقبو�ضة من الحكومة بخ�صو�ص امتلاك الممتلكات والمعدات والموجودات غير الملمو�سة تتم 

معاملتها كر�أ�سمال مقدم بينما يتم احت�ساب تلك المبالغ المقبو�ضة للوفاء بالم�صروفات الت�شغيلية في 

داء المالي كاعتمادات من الحكومة. تتم معاملة المبالغ المقبو�ضة لل�سنة التالية  الموازنة لل�سنة في بيان الأ

كمبالغ مقبو�ضة مقدماً ويتم �إظهارها تحت بند مطلوبات متداولة. 
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2 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تابع(

منافع الموظفين

جازات ال�سنوية لقاء  يتم ر�صد مخ�ص�ص بالالتزام المقدر لم�ستحقات الموظفين بخ�صو�ص تكاليف الإ

م�ستحقات  بند  تحت  المخ�ص�ص  هذا  �إدراج  يتم  العمومية.  الميزانية  تاريخ  حتى  المقدمة  الخدمات 

متعلقة بالموظفين.

دولة  غير  من  للموظفين  الم�ستحقة  الخدمة  نهاية  مكاف�آت  مبلغ  بكامل  �أي�ضاً  مخ�ص�ص  ر�صد  يتم 

مارات العربية المتحدة وفقاً لقانون العمل – قانون مركز دبي المالي العالمي رقم )4( ل�سنة 2005،  الإ

عن فترات خدمتهم حتى تاريخ الميزانية العمومية. يتم �إدراج هذا المخ�ص�ص تحت بند مطلوبات غير 

مارات العربية المتحدة وفقاً  متداولة. يتم احت�ساب م�ساهمات التقاعد المتعلقة بالموظفين من دولة الإ

لنظام الم�ساهمات المحدد كم�صروف في الفترة التي تتعلق بها.

ممتلكات ومعدات

يتم �إظهار الممتلكات والمعدات بالتكلفة ناق�صاً الا�ستهلاك المتراكم. يتم ح�ساب الا�ستهلاك با�ستخدام 

طريقة الق�سط الثابت، بمعدلات تحت�سب لخف�ض تكلفة الموجودات و�صولًا �إلى قيمها التقديرية المتبقية 

نتاجية المتوقعة على النحو التالي: على مدى �أعمارها الإ

5 �سنوات

3 �سنوات

3 �سنوات

3 �سنوات

3 �سنوات

تح�سينات على عقار م�ست�أجر

تركيبات وتجهيزات

معدات مكتبية 	

�أجهزة كمبيوتر	

مركبات 	 

القيم  مع  المبيعات  عوائد  مقارنة  والمعدات من خلال  الممتلكات  ا�ستبعاد  وخ�سائر  �أرباح  يتم تحديد 

الدفترية للموجودات الم�ستبعدة ويتم �أخذها في الاعتبار عند تحديد فائ�ض/عجز ال�سنة. يتم �إدراج 

داء المالي عند �إنفاقها. �صلاح والتجديد في بيان الأ م�صاريف عمليات الإ

موجودات غير ملمو�سة

نتاجية المتوقعة التي  عمار الإ يتم �إظهار الموجودات غير الملمو�سة بالتكلفة ويتم �إطفا�ؤها على امتداد الأ

تبلغ 3 �سنوات. 

ر�سوم مدينة 

يتم �إدراج الر�سوم المدينة بالقيمة المتوقعة الممكن تحقيقها. ويتم ر�صد مخ�ص�ص للانخفا�ض في قيمة 

يتم  التي  الفترة  خلال  المعدومة  الديون  حذف  يتم  تح�صيلها.  في  م�شكوكاً  المعتبرة  المدينة  الر�سوم 

تحديدها فيها.
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2 ملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تابع(

نقد ومرادفات نقد

غرا�ض بيان التدفقات النقدية، فان النقد ومرادفات النقد ت�شمل النقد في ال�صندوق والح�سابات  لأ

الجارية لدى الم�صارف والودائع الم�صرفية تحت الطلب بفترة ا�ستحقاق �أ�صلية تقل عن ثلاثة �أ�شهر.

مخ�ص�صات

مر خروج موارد لت�سوية التزام  يتم احت�ساب المخ�ص�صات عندما يكون من المرجح �أن ي�ستدعي الأ

الالتزام. لمبلغ  موثوق  تقييم  و�ضع  مكان  بالإ ويكون  �سابقة  �أحدث  ناتج عن  و �ضمني  �أ قانوني 
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تح�سينات على عقار �ألف درهم

م�ست�أجر

تركيبات 

وتجهيزات

�أعمال 

ر�أ�سمالية 

قيد الإنجاز

معدات 

مكتبية

�أجهزة

 كمبيوتر

المجموعمركبات

التكلفة

في 1 يناير 2007

�إ�ضافات

تعديل

ا�ستبعادات

في 31 دي�سمبر

2007

13,441
221

)84(

-

3,981
41

-

)14(

752
194

-

)5(

3,803
853

-

)8(

229
-

-

-

-

309
-

-

22,206
1,618
)84(

)27(

13,5784,0089414,64822930923,713

الا�ستهلاك

في 1 يناير 2007

ا�ستهلاك ال�سنة

ا�ستبعادات

في 31 دي�سمبر

2007 

 3,922
2,690

 - 

 1.835
1,283
)11(

 334
210
)5(

 1,268
1,218

)7(

 108
76
 - 

 -

-

 -

 7,467
5,477
 )23(

�صافي القيمةالدفترية

في 31 دي�سمبر

2007 

في 31 دي�سمبر

2006 

6,9669014022,1694530910,792

6,6123,1075392,479184-12,921

9,5192,1464182،535121-14,739

3 ممتلكات ومعدات

�إي�ضاحات حول البيانات المالية لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007 )تابع(
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تح�سينات على عقار 

م�ست�أجر

تركيبات 

وتجهيزات

�أعمال 

ر�أ�سمالية 

قيد الإنجاز

معدات 

مكتبية

�أجهزة

 كمبيوتر

المجموعمركبات

 3,663
 60

)23(

-

 1,086
11

-

)4(

205
 53

-

)1(

1,035
 233

-

)2(

62
 -

-

-

-

 84
-

-

 6,051
441

)23(

)7(

3,7001,0932571,26662846،462

3 ممتلكات ومعدات

�إي�ضاحات حول البيانات المالية لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007 )تابع(

�صافي القيمة الدفترية

في 31 دي�سمبر

2007 

في 31 دي�سمبر

2006 

�ألف دولار �أمريكي

التكلفة

في 1 يناير2007

�إ�ضافات

تعديل

ا�ستبعادات

في 31 دي�سمبر 

2007

الا�ستهلاك

في 1 يناير 2007

ا�ستهلاك ال�سنة

ا�ستبعادات

في 31 دي�سمبر

2007 

1,066
733

-

502
350
)3(

92
57

)1(

346
332
)2(

30
21

-

-

-

-

2,036
1,493

)6(

1,79984914867651-3,523

1,901

2,597

244

584

109

113

590

689

11

32

84

-

2,939

4,015
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4 موجودات غير ملمو�سة 

�إي�ضاحات حول البيانات المالية لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007 )تابع(

التكلفة

في 1 يناير

�إ�ضافات

تعديل

ر�أ�سمالية  �أعمال  من  محول 

قيد الإنجاز

في 31 دي�سمبر

2006
�ألف دولار �أميركي�ألف درهم�ألف دولار �أمريكي�ألف درهم

2006 2007 2007

2,134
1,819
)11(

-

582
496
)3(

-

1,019
767

-

348

278
209

-

95

3,9421,0752,134582

طفاء الإ

في 1 يناير

�إطفاء

في 31 دي�سمبر

641
758

1,399

175
207

382

113
528

641

31
144

175

2,543 �صافي القيمة الدفترية

 في 31 دي�سمبر

6931,493407

تمثل الموجودات غير الملمو�سة برامج الكمبيوتر التي تم �شرا�ؤها.

5 دفعات مقدمة وذمم مدينة �أخرى

2006
�ألف دولار �أميركي�ألف درهم�ألف دولار �أمريكي�ألف درهم

2006 2007 2007

8,405
530
484

2,291
146
132

7,429
65

925

2,024
18

252

دفعات مقدمة

ذمم مدينة �أخرى

�سلفيات موظفين

9,4192,5698,4192,294
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6 نقد ومرادفات نقد

�إي�ضاحات حول البيانات المالية لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007 )تابع(

نقد في ال�صندوق

ح�ساب جاري لدى الم�صرف

جل ودائع ثابتة ق�صيرة الأ

2006
�ألف دولار �أميركي�ألف درهم�ألف دولار �أمريكي�ألف درهم

2006 2007 2007

4
8,036

74,868

1
2,190

20,400

2
37,484
34,131

1
10,213

9,300

82,90822,59171,61719,514

العربية  مارات  الإ دولة  في  له  مرخ�ص  م�صرف  لدى  الم�صرفية  ر�صدة  الأ بكافة  الاحتفاظ  تم 

 :2006(  4.58% ال�سنة  نهاية  في  جل  الأ ق�صيرة  الثابتة  الودائع  على  الفائدة  �سعر  بلغ  المتحدة. 

�سنوياً.  )4.89%
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7 مخ�ص�ص مكاف�آت الخدمة للموظفين

�إي�ضاحات حول البيانات المالية لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007 )تابع(

في بداية ال�سنة

ال�سنة  خلال  مر�صود  مخ�ص�ص 

)انظر �أدناه(

دفعات خلال ال�سنة

في نهاية ال�سنة

2006
�ألف دولار �أميركي�ألف درهم�ألف دولار �أمريكي�ألف درهم

2006 2007 2007

4,030
3,285

)1,030(

1,098
895

)281(

1,883
2,505

)358(

513
683

)98(

6,2851,7124,0301,098

يتم تحميل المخ�ص�ص المر�صود خلال ال�سنة كما يلي:

تكاليف الموظفين )�إي�ضاح 10(

دارة �أخرى م�صاريف لمجل�س الإ

2006
�ألف دولار �أميركي�ألف درهم�ألف دولار �أمريكي�ألف درهم

2006 2007 2007

3,226

59

879

16

2,483

22

677

6

3,2858952,505683

دائنون تجاريون

م�ستحقات متعلقة بالموظفين	 

م�ستحقات �أخرى

مبلغ دائن لهيئة حكومية

�إيرادات عمولة مقبو�ضة مقدماً

2006
�ألف دولار �أميركي�ألف درهم�ألف دولار �أمريكي�ألف درهم

2006 2007 2007

 2,780
 979

 1,395
2,829
7,229

 757
267

 380 

771
1,970

1,898
 619

 1,250
116

5,792

 517
 169
 341

31
1,578

15,2124,1459,6752,636

8 دائنون وم�ستحقات ومطلوبات �أخرى

رئي�سي  وب�شكل  العالمي  المالي  دبي  مركز  �سلطة  تجاه  التزاماً  حكومية  لهيئة  الدائن  المبلغ  يمثل 

خرى.  الأ والم�صاريف  والمرافق  يجار  بالإ يتعلق  فيما 
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9 م�صاريف عمومية و�إدارية

�إي�ضاحات حول البيانات المالية لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007 )تابع(

تكاليف الموظفين )�إي�ضاح 10(

ا�ستهلاك )�إي�ضاح 3(

تكاليف توظيف

�إيجار مكتب

تدريب وم�ؤتمرات وحلقات بحث

�أتعاب قانونية وخدمات ا�ست�شارية 

ومهنية

تكاليف ات�صالات

م�صاريف ت�سويق

�إطفاء )�إي�ضاح 4(

�صيانة مركبات

تكلفة تمويل

خ�سارة ا�ستبعاد ممتلكات

ومعدات

م�صاريف �أخرى

�ألف دولار �أميركي�ألف درهم

 78,859
 5,477
 3,444
 3,227
2,765
2,320

 

 1,086
 952
 758
 104

 65
4

 

3,389

 21,488
 1,493

 938
 879
 754
632

 

 296
 259
 207

 28
 18

1
 

922

 60,346
 4,364
 2,872
 4,679
 2,016
1,521

 

 714
 975
 528

 48
 65
30

 

2,118

 16,444
 1,190

 783
 1,275

 549
414

 

 195
 266
 144

 13
 18

8
 

575

102,45027,915 80,27621,874

ال�سنة المنتهية

في 31 دي�سمبر 2007

ال�سنة المنتهية

في 31 دي�سمبر 2006	

�ألف دولار �أميركي�ألف درهم

رواتب

منافع �أخرى

مكاف�آت نهاية الخدمة للموظفين 

)�إي�ضاح 7(

�ألف دولار �أميركي�ألف درهم

46,865
28,768

3,226

 12,770
 7,839

879

37,330
 20,533

2,483

 10,172
 5,595

677

78,85921,48860,34616,444

ال�سنة المنتهية

في 31 دي�سمبر 2007

ال�سنة المنتهية

في 31 دي�سمبر 2006	

�ألف دولار �أميركي�ألف درهم

10 تكاليف الموظفين
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مكاف�آت ت�شجيعية

�أتعاب ح�ضور

�سفر

�أخرى

�ألف دولار �أميركي�ألف درهم

 4,247
 2,368
 1,705
3,752

 1,157
 645
 464

1,022

 4,119
 2,332
1,618
2,426

1,122
 635
441
661

12,072 3,28810,4952,859

ال�سنة المنتهية

في 31 دي�سمبر 2007

ال�سنة المنتهية

في 31 دي�سمبر 2006	

�ألف دولار �أميركي�ألف درهم

دارة 11 م�صاريف �أع�ضاء مجل�س الإ

�إي�ضاحات حول البيانات المالية لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007 )تابع(

�أقل من �سنة

�أكثر من �سنة و�أقل من خم�س

�سنوات

�ألف دولار �أميركي�ألف درهم

 6,960 

13,920
 1,896
 3,793

3,754
7,508 

 1,023
2,046

20,8805,68911,2623,069

ال�سنة المنتهية

في 31 دي�سمبر 2007

ال�سنة المنتهية

في 31 دي�سمبر 2006	

�ألف دولار �أميركي�ألف درهم

12 التزامات �إيجار ت�شغيلي
لغاء هي على النحو التالي: يجارات الت�شغيلية غير القابلة للإ يجار بموجب الإ �إن التزامات الإ

13 حوالة للحكومة 
دارة في اجتماعه المنعقد بتاريخ 31 يناير 2007، على تحويل مبلغ 22.020.000 درهم  وافق مجل�س الإ

لحكومة دبي )6.000.000 دولار �أمريكي( من الفائ�ض المتراكم. وبناءً على ذلك، تم بيان هذا المبلغ 

كمحول للحكومة في بيان التغيرات في حقوق الملكية. 

دارة في اجتماعه المنعقد بتاريخ 7 فبراير 2008، على تحويل مبلغ 12.478.000 درهم  وافق مجل�س الإ

)3.400.000 دولار �أمريكي( لحكومة دبي من الفائ�ض المتراكم. وبناءً على ذلك، تم بيان هذا المبلغ 

في البيانات المالية ل�سلطة دبي للخدمات المالية لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2008.
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الملحق 2

ولين الاف�صاح عن �أتعاب المجل�س وكبار الم�س�ؤ

الاف�صاح عن المكاف�آت

يبين الك�شف التالي مجموع المكاف�آت المقبو�ضة او الم�ستحقة والمقبو�ضة لل�سنة المالية المنتهيه في 31 دي�سمبر 

دارة وكبار الم��سؤولين في �سلطة دبي للخدمات المالية ع�ضاء مجل�س الإ 2007 و 31 دي�سمبر 2006 لأ

ع�ضاء غير التنفيذ يين في المجل�س:  دارة والأ مكاف�أة رئي�س مجل�س الإ

نطاق الرواتب

المبلغ بالدولار الامريكي

2006
 المبلغ بالدولار الامريكي

2007
دارة  �أع�ضاء مجل�س الإ

1

8

2

0

11

3

7

0

1

11
2006 )دولار(2007 )دولار(

مبين �أعلاه مجموع قيمة اجمالي مكاف�آت 

دارة غير التنفيذيين  �أع�ضاء مجل�س الإ

1,943,8371,866,15  0

المكاف�أة معدة ب�شكل تنا�سبي ح�سب المدة الفعلية للخدمة خلال ال�سنة. 	1

للتعين  ال�سنوية  جور  الأ رئي�سي من  ب�شكل  يين  التنفيذ  دارة غير  الإ �أع�ضاء مجل�س  تت�ألف مكاف�أة  	2
كما  كاملا(.  ولجانه  دارة  الإ مجل�س  )لاجتماعات  الاجتماعات  ح�ضور  �أتعاب  الى  بالا�ضافة 

دارة  79,406 دولار )رئي�س مجل�س الإ يدفع بدل �سفر. بلغت الاجور ال�سنوية للتعيين لعام 2007 

5,775 دولار �أمريكي  دارة  250,000 دولار �أمريكي(.  بلغت �أتعاب ح�ضور اجتماعات مجل�س الإ
للاجتماع )للرئي�س 11,550 دولار �أمريكي(.

5,775 دولار �أمريكي للجنة )�أتعاب رئي�س اللجنة  �أتعاب ع�ضوية اللجان خلال العام 2007  بلغت  	3
11,550 دولار �أمريكي(. بلغت �أتعاب ح�ضور اجتماعات اللجنة 2,310 دولار �أمريكي للاجتماع.

لا يتقا�ضى رئي�س مجل�س �إدارة �سلطة دبي للخدمات المالية �أتعابا عن ع�ضويته في اللجان �أو عن  	4
ح�ضوره اجتماعات اللجان. لا يتقا�ضى الرئي�س التنفيذي ل�سلطة دبي للخدمات المالية �أتعابا عن 

�أو  دارة  الإ اجتماعات مجل�س  �أو عن ح�ضور  دارة  الإ �أو لجان مجل�س  دارة  الإ ع�ضويته في مجل�س 

دارة. لجان مجل�س الإ

ملاحظات:

100,001

150,001

200,001

250,001

دولار الى

دولار الى

دولار الى 

دولار الى

150,000

200,000

 250,000

300،000

دولار 

دولار

دولار

دولار
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نطاق الرواتب

المبلغ بالدولار الامريكي

2006
 المبلغ بالدولار الامريكي

2007
دارة  �أع�ضاء مجل�س الإ

0

1

0

10

8

1

20

2

1

3

7

5

1

19
2006 )دولار(2007 )دولار(

مجموع المبلغ الاجمالي لمكاف�آت

الم��سؤولين التنفيذيين مبينة �أعلاه:

9,839,8137,168,858

ال�سنة. خلال  للخدمة  الفعلية  المدة  مع  تتنا�سب  والمنح  الرواتب  	1

�صحي  ت�أمين  ق�سط  تعليم،  بدل  تذكرة،  بدل  ال�سكن،  بدل  ت�شمل  خرى  الأ والمزايا  البدلات  	2
 .2007 ل�سنة  نهاية خدمة  تعاب  �أ الحياة ومخ�ص�ص  على  وت�أمين 

ملاحظات:

مكاف�آت الرئي�س التنفيذي وكبار الم�س�ؤولين: 

تت�ألف مكاف�آت الم��سؤولين التنفيذيين التي يت�ضمنها الجدول �أعلاه مما يلي:

2006 )دولار(2007 )دولار(

7,665,938
2,173,875

5,627,966
1,540,892

50،001

100،001

200،001

300،001

400،001

800,000 >

دولار الى

دولار الى

دولار الى 

دولار الى

دولار الى

100،000

200،000

300،000

400،000

800،000

دولار 

دولار

دولار

دولار

دولار
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مذكرات التفاهم	

طراف. مذكرة التفاهم المتعددة الأ

�أيا�سكو 

طراف مذكرات التفاهم ثنائية الأ

�أ�ستراليا

ت�شانيل �آيلاندز 

ت�شانيل �آيلاندز 	 

ال�صين 	 

م�صر 	 

�ألمانيا 	 

اليونان 	 

�أي�سلنده 	 

�آيل اوف مان 	 

�آيل اوف مان 	

اليابان 	 

ردن 	  الأ

ردن 	 الأ

لوك�سمبورغ 

	

ماليزيا 	 

ماليزيا 	 

هولنده 	

كوريا الجنوبية 	 

�سوي�سرا 	 

الملحق 3 

)ASIC( سترالية� وراق المالية والا�ستثمارات الأ لجنة الأ

)GFSA( هيئة جيرن�سي للخدمات المالية

)JFSC( لجنة جيرن�سي للخدمات المالية

)CBRC( هيئة تنظيم البنوك ال�صينية

)CMA( هيئة �سوق ر�أ�س المال

Nundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin(

)HCMC( هيئة تنظيم البنوك اليونانية

�سلطة الا�شراف المالي في اي�سلنده

)FSC( لجنة الخدمات المالية

 )IPA( سلطة الت�أمين والمعا�شات�

)FSA( وكالة الخدمات المالية

)CBJ( ردن الم�صرف المركزي في الأ

لجنة الت�أمين

لجنة مراقبة القطاع المالي 

Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF(

)SC( وراق المالية لجنة الأ

بنك نيجارا ماليزيا )الم�صرف المركزي(

 )AFM( سواق المالية� �سلطة الأ

خدمة الا�شراف المالي

)SFBC( عمال الم�صرفية الفدرالية ال�سوي�سرية لجنة الأ
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تايلاند 	 

تركيا 	

تركيا 	 

مارات العربية المتحدة 	  الإ

مارات العربية المتحدة 	  الإ

مارات العربية المتحدة 	  الإ

المملكة المتحدة 	 

الولايات المتحدة 	 

الولايات المتحدة 	 

الولايات المتحدة 	 

الولايات المتحدة 	 

الولايات المتحدة 	 

)SEC( وراق المالية والبور�صات لجنة الأ

)BRSA( عمال الم�صرفية في تركيا وكالة تنظيم والا�شراف على الأ

 )CMB( مجل�س �أ�سواق ر�أ�س المال

�شرطة دبي

النيابة العامة )دبي(

)ESCA( وراق المالية وال�سلع مارات للأ هيئة الإ

)FSA( هيئة الخدمات المالية

)CFTC( لجنة تجارة ال�سلع والعقود الم�ستقبلية

)FDIC( هيئة ت�أمين الودائع الاتحادية

)FR( الاحتياطي الفدرالي

)OOC( مجل�س �إدارة النقد

)OTS( مكتب متابعة النمو الاقت�صادي
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القوانين الاتحادية         

مارات العربية المتحدة تعديل د�ستور الإ

مارات العربية المتحدة  القانون الاتحادي رقم 8 ل�سنة 2004 ب��شأن المناطق الحرة المالية في دولة الإ

المر�سوم الاتحادي رقم 35 ل�سنة 2004 ب��شأن ت�أ�سي�س مركز دبي المالي العالمي، منطقة مالية حرة في 

دبي، مرفقا به قراري مجل�س الوزراء 

قرار مجل�س الوزراء رقم )28( ل�سنة 2007 با�صدار اللائحة التنفيذية للقانون الاتحادي رقم )8( 

ل�سنة 2004 ب��شأن المناطق الحرة المالية 

مارة دبي  القوانين المحلية لإ

قانون دبي رقم 9 ل�سنة 2004. القانون ب��شأن ت�أ�سي�س مركز دبي المالي العالمي.

القانون المحلي رقم 12 ل�سنة 2004 بت�أ�سي�س ال�سلطة الق�ضائية في مركز دبي المالي العالمي.

قوانين مركز دبي المالي العالمي

القانون التنظيمي

قانون حماية البيانات

�سواق قانون الأ

�سلامية عمال المالية الإ قانون تنظيم الأ

قانون الائتمان

قانون الا�ستثمار الجماعي

قانون ائتمان الا�ستثمارات

قانون ال�شركات

قانون ب��شأن تطبيق القوانين المدنية والتجارية

قانون ب��شأن تطبيق قوانين مركز دبي المالي العالمي

قانون �شركات التو�صية ذات الم�سئولية المحدودة

الت�شريعـات ذات ال�صلة بـمركز دبي المالي العالمي

الملحق 4
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قانون العقود

ع�سار قانون الإ

قانون التحكيم

قانون �شركات التو�صية العامة

قانون محاكم مركز دبي المالي العالمي

قانون التوظيف

من قانون الأ

قانون الملكية الخا�صة

�ضرار والتعوي�ضات قانون الأ

قانون ال�شروط ال�ضمنية في العقود وقانون ال�شروط الغير عادلة

قانون الالتزامات

قانون �شركات التو�صية المحدودة

قانون الم�سميات

نموذج كتاب القواعد

)GEN( عام

)AUT( الترخي�ص

)SUP( شراف� الإ

)ENF( تنفيذ القوانين

)COB( مزاولة العمل

)PIN( أعمال الت�أمين - الاحترازية�

)PIB( عمال الم�صرفية -  الاحترازية �أعمال الا�ستثمار، الت�أمين الو�ساطة والأ

)AML( موال مكافحة غ�سيل الأ

)ISF( سلامية� عمال المالية الإ الأ

)OSR( وراق المطروحة قواعد الأ
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)AMI( سواق المرخ�صة� قواعد ت�أ�سي�س الأ

)REC( قوانين الاعتراف

)PRS( سعار� قانون ا�ستقرار الأ

)ASP( مزودو الخدمات الم�ساعدة

)GLO( الم�صطلحات

)CIR( قواعد الا�ستثمار الجماعي

)TKO(  قواعد الا�ستيلاء

)FER( قواعد الر�سوم

نموذج م�صادر الكتاب

الطلبات و الاعلانات

العوائد الاحترازية
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الملحق5 

�آر. جيه. اوبرين اند ا�سو�شييت�س، انك )يو ا�س ايه(

ات�ش ا�س بي �سي �سيكيوريتز )يو ا�س ايه(

انك )يو ا�س ايه(	

	 
*1

اربثنوت �سيكيرتيز ليمتيد )يو كاى(

اركتوز كابيتال ليمتد ) يو ا�س ايه(

ا�ستماك�س كو.، ليمتد ) اليابان(

اف �سي �ستون ال ال �سي ) يو ا�س ايه(	

ال�ستون كابيتال ال ال �سي ) يو ا�س ايه(	

ام بي اف كليرينج كوربوري�شن ) يو ا�س ايه(	

انفينيوم كابيتال مانيجمانت، ال ال �سي )يو ا�س ايه(

اوبتيفر يو ا�س، ال ال �سي ) يو ا�س ايه(	

اوريون بروكرز دي ام �سي �سي

مارات العربية المتحدة(	 )الإ

اول انيرجي تريدينج )نيذرلاند�س(

مارات اي  دي  �سي  بي  بنك ابو ظبي التجاري الإ

)يو ايه اي(	

ايجل �سيفن ال ال �سي ) يو ا�س ايه(	

ايه ايه ايه كابيتال مانيجمنت ادفايزرز، ليمتد

)يو ا�س ايه(	

ايه دي ام انفي�ستور �سيرفي�سز، انك ) يو ا�س ايه(

باركليز كابيتال انك ) يو ا�س ايه(

باركليز كابيتال فيوت�شرز برايفيت ليمتد )�سنغافورة(

بانثر اينيرجي تريدينج ال ال �سي ) يو ا�س ايه(

بايونير فيوت�شرز، انك )يو ا�س ايه(

برودين�شال با�ش كوموديتيز، ال ال �سي

)يو ا�س ايه(

بريك ووتر تريدينج ال ال �سي ) يو ا�س ايه(

بلوفين اينيرجي، ال ال �سي ) يو ا�س ايه(	

بي ان بيه باريبا كوموديتي فيوت�شرز، انك

) يو ا�س ايه(	

بيتراكو اويل كومباني ليمتد ) جيرن�سي(	

بير،  �ستيرنز �سيكيوريتيز كورب.) يو ا�س ايه(	

بيل تريدينج، انك ) يو ا�س ايه(	

ترافيجورا ديريفاتيفز ليمتد )يو كيه(	

تراي لاند يو ا�س ايه انك )يو ا�س ايه(	

تريدلنك ال ال �سي )يو ا�س ايه(	

ت�شاينا نا�شيونال يونايتد اويل كوربوري�شين

)ت�شاينا(	

 )�سوي�سرا(
*2

توت�سا توتال اويل تريدينج  ا�س ايه

جبل طارق تريدينج دي ام �سي �سي )الإمارات(

	

جلينكور كوموديتيز ليمتد )يو كيه(	

جمب تريدينج، ال ال �سي ) يو ا�س ايه(

	

جورح اي. وارين كوربوري�شن ) يو ا�س ايه(	

جولدمان، �سا�ش�س اند كو. )يو ا�س ايه(

جي ا�س اينيرجي بارتنرز ال ال �سي  )يو ا�س ايه(	

جينيفا ايرلاند فاينان�شيال تريدينج، ليمتد

) ايرلندا(

جينيفا تريدينج  يو اي�س ايه، ال ال �سي) يو ا�س ايه(	

ع�ضاء المعترف بهم قائمة بالأ

�أع�ضاء  معترف  بهم من قبل بور�صة دبي المالية العالمية
*1

ع�ضاء الاخرين، �أع�ضاء بور�صة دبي للطاقة     الأ

الاعتراف رُف�ض ح�سب طلب الع�ضو
*2
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جيه. بيه. مورجان فيوت�شرز انك ) ي ايه(

دي �آر  دبليو كوموديتيز، ال ال �سي ) يو ا�س ايه(

دي ام اي  بور�صة دبي للطاقة )يو ايه اي(

دي اي اف اك�س  بور�صة دبي المالية العالمية 

)يو اي اي(	

ذي كايت جروب ليمتد )يو كيه( 	

راند فاينان�شيال �سيرفي�سز انك )يو ا�س ايه(	

رو�سينتال كولينز جروب ال ال �سي ) يو ا�س ايه(

رونين كابيتال ال ال �سي )يو ا�س ايه(	

زون اينيرجي جروب انك )يو ا�س ايه(	

�سباير ما�ستر فند ليمتد )يو ا�س ايه(

�ستيرلينج كوموديتيز كورب )يو ا�س ايه(

�سيتاديل ديريفاتيفز جروب ال ال �سي ) يو ا�س ايه(

�سيتي جروب  جلوبال ماركيت�س انك. 

) �سي جي ام �آي () يو ا�س ايه(	

�شيرون تريدينج ال ال �سي ) يو ا�س ايه(	

�صن تريدينج ال ال �سي )يو ا�س ايه(	

فلو تريدرز  بي في )نيذرلاند(	

فورتي�س كليرنج اميريكاز ال ال �سي ) يو ا�س ايه(

فيبرو ال ال �سي ) يو ا�س ايه(	

فيتول ا�س ايه )�سوي�سرا(	

فيتول ا�سيا بيه تي اي ليمتد )�سنغافورة( 	

فيمات يو ا�س ايه ، ال ال �سي ) يو ا�س ايه(

ن نيو ايدج )يو ا�س ايه([ ]ي�سمى الآ

كاليون فاينان�شال انك. ) يو ا�س ايه(	

كريديت �سوي�س �سيكيوريتيز ) يو ا�س ايه(

ال ال �سي ) يو ا�س ايه(	

كيمبلر اند كو.، انك ) يو ا�س ايه(

ليهام بروذرز انك ) يو ا�س ايه(

مادي�سون تايلور تريدنج، ال ال �سي ) يو ا�س ايه(	

ماركيت بارتنرز  ال بيه ) يو ل�س ايه(	

مان فاينان�شيال انك ) يو ا�س ايه(	

مورجان �ستانلي اند كو. انكوربوريتد ) يو ا�س ايه(	

مورجان �ستانلي كابيتال جروب انك ) يو ا�س ايه(

ميركيوريا اينيرجي تريدينج  ا�س ايه

)�سوي�سرا(	

ميريل لين�ش كوموديتيز انك )انجلترا(

ميريل لين�ش، بير�س، فينير اند �سميث 

انكروربوريتد ) يو ا�س ايه(	 

ميزوهو �سيكيوريتيز  يوا�س ايه انك ) يوا�س  ايه(	

هد�سون كابيتال اينرجي ال ال �سي )يو ا�س ايه(	

هي�س انيرجي تريدينج )ال ال يو ا�س اى(	

وولفرين تريدنج، ال ال �سي )يو ا�س ايه(	

يو بي ا�س �سيكيوريتز ال ال �سي )يو ا�س ايه(	

مارات(	 يونيفي�ست بروكريج ال ال �سي )الإ

قائمة الهيئات المعترف بها 2007

يوريك�س فرانكفورت ايه جي

�شيكاغو ميركانتايل اك�ست�شينج , انك

الا عتراف بنيويورك ميركانتايل اك�ست�شينج، انك
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			  ا�سيكيورازيوني جنرال ا�س بيه ايه 

				   تو�سكافند جلوبال ليمتد 

				   ويدج التيرناتيفز ليمتد

�سينو جلف )دي �آي اف �سي( ليمتد

�آي ان جي انف�ستمنت مانيجمنت ) دبي( ليمتد

وقف تر�ست �سيرفي�سيز ليمتد

�سو�سييتي جنرال بنك اند تر�ست

ماك كابيتال

اي ا�س بانكرز )دبي( ليمتد

مينافاكتورز ليمتد

جلف نا�شيونال �سيكيوريتيز �سنتر انترنا�شيونال ليمتد

انتاركتيكا ا�سيت مانيجمنت ) ميدل اي�ست( ليمتد

ات�ش ا�س بي �سي ميدل اي�ست لي�سنج بارتنر�شيب

طوكيو مارين ميدل اي�ست ليمتد

جام ) دبي( ليمتد

دامان كواترو ليمتد

ات�ش دي جي من�صور ) دبي(  ليمتد

مكا�سب ا�سلاميك كابيتال ليمتد

فيمات انترنا�شيونال بنك ا�س ايه 

فلاج�ستون اندررايترز ميدل اي�ست ليمتد

مانافاكتورز ليمتد

كاوبثينج بنك ات�ش اف

ميلينيوم برايفيت ايكويتي ليمتد

ليبروك جلوبال انف�ستمنت�س ليمتد

ال�شركات المرخ�صة في عام 2007  

الملحق 6

دي�سمبر 	 17

دي�سمبر 	 16

دي�سمبر 	 16

دي�سمبر 	 13

دي�سمبر 	 09

دي�سمبر 	 06

دي�سمبر 	 05

نوفمبر 	 27

نوفمبر 	 27

نوفمبر  	 27

نوفمبر  	 18

نوفمبر 	 12

نوفمبر  	 8

نوفمبر  	 6

اكتوبر 	28

اكتوبر 	 18

اكتوبر 	 10

�سبتمبر 	 27

�سبتمبر  	 25

�سبتمبر 	 24

�سبتمبر 	 16

�سبتمبر 	 13

�سبتمبر 	 13

12   �سبتمبر
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تي اند اف تاك�س اند فاينن�س )دي �آي اف �سي( ليمتد

كوميرزباك ايه جي 

كليفورد �سيكيوريتيز انك

لوفر فند ادفايزرز ) ميدل اي�ست( ليمتد

ر�سمله �سي بي دي ا�سيت مانيجمنت ليمتد

ذي بنك اوف طوكيو ميت�سوبي�شي يو اف جيه 

جوجينهايم كابيتال ماركيت�س ال ال �سي

ايرن�ست اند يونغ كوربوريت فاينان�س ليمتد

تبارك بارتنرز

ام اف ا�س انترنا�شيونال ليمتد

كيليك اند كو ال ال بيه

بايونير انف�ستكورب انترنا�شيونال ليمتد 

اليان�س �سبي�شاليتي اندررايترز ليمتد

ميراباود )ميدل اي�ست(  ليمتد

مينا فاينان�شيال جروب ليمتد

جلف فند مانيجمنت ليمتد

ميزهاو كوربوريت بنك ليمتد

كاليون

ارقام كابيتال ليمتد

ايل�سيكو ليمتد

جي اف ا�س انف�ستمنت�س )ميدل اي�ست( ليمتد

�شرودر انف�ستمنت مانيجمنت ليمتد

التيرناتيف انف�ستمنت �ستراتيجيك مانيجمنت )دبي( ليمتد

والي�ش اند ماثي�س )دبي( ليمتد

دايوا �سيكيوريتز ا�س ام بي �سي يوروب ليمتد

في  بيه  ويلث مانيجمنت )ميدل اي�ست( ليمتد

06 	 �سبتمبر

02 	 �سبتمبر

29	 اغ�سط�س

02 	اغ�سط�س

02 	اغ�سط�س

30	 يوليو

29	 يوليو

25	 يوليو

25	 يوليو

24	 يوليو

12	 يوليو

11	 يوليو

10	 يوليو

21	 يونيو

19	 يونيو

18	 يونيو

30	 مايو

27	 مايو

23	 مايو

23	 مايو

17	 مايو

17	 مايو

06	 مايو

19	 ابريل

11	 ابريل

05	 ابريل
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ايه �آي جي جلوبال انف�ستمنت كورب ) ميدل اي�ست( ليمتد

اك�س�س بنك ليمتد

دامان �سيكيوريتز انترنا�شيونال ليمتد

العربي كابيتال ليمتد

لانكا�شاير ماركيت �سيرفي�سز )ميدل اي�ست( ليمتد

يونيكونترول كوموديتي فاينان�س ليمتد

باير كابيتال بارتنرز انترنا�شيونال ليمتد

ام �آي اف )ميدل اي�ست( ليمتد

جودهيلث وورلدوايد ليمتد

كوماندر ا�سيت مانيجمنت ليمتد

تافتون او�شيانيك ) ميدل اي�ست( ليمتد

كونفيرجن�س كابيتال ليمتد

ميريل لين�ش انترنا�شيونال 

اي* تريد �سيكيوريتز ليمتد

ديوك ايكويتي ليمتد

لاكرو�س كابيتال ادفايزرز ليمتد

اليانز ا�س اي

06 	ابريل

01	 ابريل

29	 مار�س

20	 مار�س

19	 مار�س

01	 مار�س

25	 فبراير

25	 فبراير

14	 فبراير

08	 فبراير

06	 فبراير

04	 فبراير

14	 يناير

11	 يناير

08	 يناير

08	 يناير

03	 يناير
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لورن�س جراهام ال ال بي

باتون بوغز ال ال بي

براندفورد- جريفيت اند ا�سو�سيت 

جيب�سون، دون اند كروت�شر ال ال بي

الايد جلف لويرز ال ال بي

ديك�سون اند كو ال ال بي

لورن�س جراهام ال ال بي

نورتون روز )ميدل اي�ست( ال ال بي

�سيمونز اند �سيمونز

دينتون وايلد �سابت اند كو

لوفيلز )ميدل اي�ست( ال ال بي

لينكليترز ال ال بي

ريد �سميث ريت�شاردز بتلر ال ال بيه

ماندفيوالا اند زافر ال ال بيه

كليفورد ت�شان�س ال ال بيه

كينج اند �سبالدنج ال ال بيه

هيربرت �سميث ال ال بيه

الملحق 7

مزودو الخدمات الم�ساعدة الم�سجلون في عام 2007 

11	 نوفمبر

5	 نوفمبر

4	 نوفمبر

4	 نوفمبر

27	 �سبتمبر

24	 �سبتمبر

11	 �سبتمبر

29	 اغ�سط�س

13	 يونيو

13	 يونيو

09	 مايو

02	 مايو

23	 ابريل

23	 ابريل

17	 ابريل

31	 يناير

31	 يناير
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الملحق 8 

مور �ستيفنز ت�شارترد اكاونت�س

ر�سيل بيدفورد ) دبي( ليمتد

ا�شوك كوبر اند ا�سو�سيت�س ليمتد

ايه جي ان ماك ليمتد

جرانت ثورنتون ال ال بي

مدققو الح�سابات الم�سجلون في عام 2007

06	 فبراير

05	 فبراير

28	 يناير

15	 يناير

15	 يناير
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الم�صطلحات

منظمة المحا�سبة والتدقيق لم�ؤ�س�سات التمويل الا�سلامي

مكافحة غ�سيل الاموال

وحدة ق�ضايا مكافحة غ�سيل الاموال الم�شبوهه 

�شركة مرخ�صة

م�ؤ�س�سة �سوق مرخ�صة 

مزود خدمات م�ساعدة

بنك الت�سويات الدولية

خطة ا�ستمرار العمل

قواعد الا�ستثمار الجماعي 

لجنة تجارة ال�سلع الم�ستقبلية )�أمريكا(

�سير العمل 

�سلطة دبي للخدمات المالية

مركز دبي المالي العالمي

�سلطة مركز دبي المالي العالمي

بور�صة دبي المالية العالمية   

بور�صة دبي للطاقة 

وراق المالية وال�سلع مارات للأ هيئة الإ

برنامج تقديم التقارير التحوطي الالكتروني

برنامج تقيم الا�ستقرار المالي

قوة مهام التنفيذ المالية 

�سواق المالية هيئة الأ

مجل�س خليج التعاوني

ال�صحة و ال�سلامة و البيئة

الرابطة الدولية لم�شرفي الت�أمين

مجل�س المعايير المحا�سبية العالمية

الملحق 9

AAOIFI

AML

AMLSCU

AF

AMI

ASP

BIS

BCP

CIR

CFTC

COB

DFSA

DIFC

DIFCA

DIFX

DME

ESCA

EPRS

FASP

FATF

FMT

GCC

HSE

IAIS

IASB
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المجل�س الا�سلامي  للخدمات المالية 

وراق المالية المنظمة العالمية للجان الأ

وراق المالية  �سواق في توجيه الأ الأ

مذكرة تفاهم

طراف  مذكرات التفاهم المتعددة الأ

بور�صة نيويورك ميركانتايل انك. 

النماذج والا�شعارات المحددة  

عمال الم�صرفية الاحترازية   �أعمال الا�ستثمار والت�أمين والو�ساطة والأ

لجنة الطعون التنظيمية  

ائتمان الا�ستثمار العقاري 

م�سجل ال�شركات في مركز دبي المالي العالمي 

ملاك  جمعية ممار�سي الائتمان والأ

تقرير معاملة م�شبوهة 

برنامج قادة الغد التنظيميين 

مارات العربية المتحدة الإ

IFBS

IOSCO

MiFID

MOU

MMoU

NYMEX

PFN

PIB

RAC

REITS

ROC

STEP

STR

TRL

UAE
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الملحق 10

العناوين 

العنوان الفعلي

الجناح الغربي، الدور 13، ذه جيت، مركز دبي المالي العالمي 

العنوان البريدي

مارات العربية المتحدة  �ص.ب. 75850، دبي، الإ

هاتف   1500  362 4)0( 971+ 

 +971 )0(4 فاك�س  0801  362 

 infor@dfsa.ae للا�ستف�سارات العامة: الات�صال على الرقم المبين �أعلاه �أو عبر البريد الالكتروني

تف�ضل بزيارة موقعنا على ال�شبكة العالمية www.dfsa.ae للاطلاع على: 

خبار حول �سلطة دبي للخدمات المالية  المزيد من الأ 	l

نظمة والقواعد  الن�صو�ص الكاملة للقوانين والأ 	l

المعلومات المتعلقة بعملية الترخي�ص  	l
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info@dfsa.ae

www.dfsa.ae

971 0 43621500


